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1. Einleitung

Die Automotive Zulieferindustrie stellt einen wesentlichen Bestandteil der heimischen
Volkswirtschaft dar, sie ist im heimischen Wirtschaftsgeflecht tief verwurzelt sowie positioniert sie
sich sehr stark international. Besonders Exportaktivitaten spielen in der Branche eine bedeutende
Rolle. Gerade deshalb ist es ein Anliegen detaillierter auf die Internationalisierung der Automotiven
Zulieferindustrie im Lichte der Corona-Krise zu blicken, um einen strategischen Diskurs zu
forcieren, wie Osterreichs Automotive Industrie in der Post-COVID-Ara vorgehen soll, um dieses
wesentliche Segment in der heimischen Volkswirtschaft zu sichern.

Tab. 1: Volkswirtschaftliche Effekte
der exportintensiven Automotiven Zulieferindustrie

Volkswirtschaftliche Effekte ] ] . ges.wirt- o
der exportintensiven Direkte Indirekte Induzierte Gesamt- schaftl Multipli-
Automotiven Effekte Effekte Effekte effekte Anteil ' kator
Zulieferindustrie 2019
(Exportquoten iiber 80%)

Umsatz (in Mio.EUR)  15.628 5.539 5.042 26.209 ) 1,68
Produktionswert (in Mio. EUR) 14.468 5.127 4.668 24.263 3,30% 1,68
Wertschépfung (in Mio. EUR) 4.292 2.206 2.566 9.064 2,55% 2,11
Beschaftigungsverhaltnisse  41.393 30.028 40.009 111.430 2,31% 2,69
Vollzeitaquivalente  40.270 26.426 31.721 98.418 2,48% 2,44
A SIS N E (i”E'\l"JiFg)' 2.448 1.343 1.410 5.201 2,70% 2,12
Fiskal- (exkl. KOSt) und 2
Sozialbeitragseffekte (in Mio.  1.117 696 1.104 917 ) )
(1.389+1.528)
EUR)
... davon vorleistungsabhéngige } } _
Gltersteuer ) 25 = 124 ) )
... davon konsumabhéngige
- - 390 390 - -
Glitersteuer ) ) ) )
... davon Lohnsteuer 300 161 169 631 2,72% 2,10
... davon Dienstgeberbeitrdge
72 39 41 151 2,72% 2,10
zum AFFB/FLAF
... davon Kommunalsteuer 45 24 25 94 2,72% 2,10
... davon Sozialbeitrdge der o
Arbeitnehmer 312 168 176 657 2,72% 2,10
. davon Sozialbeitréage der 388 236 248 872 2.58% 795
Arbeitgeber
arbeitnehmerinduzierte 4, 627 660 2.404 2,67% 2,15
Abgaben in Summe
Investitionen (in Mio. EUR) 1.493 562 732 2.787 2,84% 1,87
Anm.: Auswertung nach ONACE 2008. I0-Tabelle 2016. Output-zu-Output-Modell des IWI; Die Effekte werden in

Beziehung zu den entsprechenden Kennzahlen fiir Osterreich gemaB Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung
gesetzt (Referenzjahr 2019). Beschéftigungsverhéltnisse (BV) werden modell-exogen ausgewiesen und mit den
Mitarbeiterzahlen aus der Automotiven Zulieferdatenbank harmonisiert. Infolgedessen beruhen ebenso etwa die
Arbeitnehmerentgelte mittelbar auf den Ergebnissen der I0-Analyse. Die Umlegung der Entgeltparameter sowie
der Vollzeitaquivalente (VZA) erfolgt anhand des Verhiltnisses der berechneten Effekte; Fiskaleffekte umfassen
Lohnsteuer, Dienstgeberbeitrége zum AFFB/FLAF, Kommunalsteuer sowie vorleistungs- und konsumabhé&ngige
Gltersteuern (z.B. Mineraldl-, Mehrwertsteuer); Sozialbeitrage umschlieBen Sozialbeitréage fur Arbeitnehmer
und Arbeitgeber.
Quelle: IWI (2021)



Die Automotive Zulieferbranche umfasst die Herstellung von Waren, hier von Metalltechnischer
Industrie Uber Elektro- und Elektroindustrie, chemische Industrie, Fahrzeugindustrie sowie der
Textilindustrie bis hin zum diesbezliglichen Handel.! Eine Betrachtung der exportintensiven
Unternehmen mit Exportquoten von Uber 80% zeigt, dass diese gesamtwirtschaftlich fiir einen
Umsatz von 26,2 Mrd. EUR verantwortlich sind und 111.430 Beschaftigungsverhaltnisse
absichern.

Aufgrund der intensiven Vernetzungen, die sich (iber die Unternehmensgrenzen hinweg erstrecken,
stellen die exportintensiven Automotiven Unternehmen einen Motor in den umfassenden
Wertschopfungssystemen dar. So weisen sie hohe Multiplikatorenwirkungen in diversen anderen
Branchen auf, dabei insbesondere Vorleistungen sowie mittelbare Effekte im Rahmen von Konsum
und Investitionen. Direkt beschaftigen die Automotiven Zulieferunternehmen mit Exportquoten von
Uber 80% 41.393 MitarbeiterInnen und erwirtschaften einen Produktionswert von 14,5 Mrd.
EUR.

Die derzeit in der Gesellschaft vorherrschenden Megatrends rund um die Themen Globalisierung,
Urbanisierung und Mobilitat haben einen wesentlichen Bezug zu Automotiven Zulieferunternehmen
und deren Umfeld. Diese Megatrends stellen einen Versuch dar, den Wandel der Welt bzw. die
globalen technologischen und gesellschaftlichen Umbriiche modellhaft zu beschreiben. Das
Zukunftsinstitut rund um Matthias Horx nennt gegenwartig zwolf Megatrends, die auch auf die
Unternehmen der Automotiven Wirtschaft einen erheblichen Einfluss haben.

Abb. 1: Positionierung in globalen Megatrends
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Quelle: IWI (2021)

Dem Zukunftsinstitut entsprechend, welches 1998 gegriindet wurde, gibt es gegenwartig elf
Megatrends, wahrend Konnektivitat, Globalisierung, Mobilitat, Individualisierung sowie
Urbanisierung oftmals am intensivsten auf die Automotive Zulieferindustrie wirken.? Hinzu kommen
aktuell die Auswirkungen der fortwahrenden Corona-Krise, die eine weitere groBe Herausforderung
darstellt. Bereits im Jahr 2016 wurde festgestellt, dass transnationale Aktivitaten den kinftigen
Weg der kleinen, mittleren sowie groBen Unternehmen festlegen. Durch die grenziiberschreitende
Mobilitat von (Produktions-)Netzwerken, welche in der Automotiven Branche vorwiegend herrscht,

! Der Begriff ,Automotive" ist ein Oberbegriff, der grundsétzlich fir alle Fahrzeuge die von Kraftmaschinen angetrieben
werden - egal ob (ein-/mehr-) spurgefiihrt oder nicht - Anwendung findet.

2 http://www.zukunftsinstitut.at/megatrends. Globalisierung: Laut Zukunftsinstitut verliert Nationalitdt immer mehr an
Bedeutung, wdhrend die globale Welt und die unmittelbare Region immer wichtiger werden - von der Globalisierung zur
~Glokalisierung®. Konnektivitdt: Unter Konnektivitdt wird die neue Organisation der Menschheit in Netzwerken verstanden,
wobei Uber das ,Internet der Dinge"™ nicht nur Menschen, sondern auch Maschinen miteinander kommunizieren .(vgl.
Industrie 4.0). Mobilitdt: Mobilitdt als Grundvoraussetzung unseres Lebens und Wirtschaftens. Individualisierung:
Individualisierung als eine die Gesellschaft und Wirtschaft massiv verandernde Entwicklung. Urbanisierung: Stadte werden
mehr als jemals zuvor die kulturellen, 6konomischen und kreativen Zentren der Welt.
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ergeben sich globale Wertschépfungswege im internationalen Bereich, was wiederum eine hohe
internationale Mobilitdt sowie einen hohen Internationalisierungsgrad abverlangt. Automotive
Zulieferunternehmen sind veranlasst, rascher sowie flexibler auf die Bedlrfnisse der Produzenten
weltweit einzugehen.

Laut der Unternehmensberatung McKinsey sind es insbesondere vier Trends, die die Zukunft der
Mobilitat pragen werden. Diese lauten Autonomes Fahren (inkl. Halb-Autonomes Fahren),
Connectivity (Fahrzeuge und Infrastruktur als wesentliche Bestandteile des permanent wachsenden
Internets der Dinge), Elektrifizierung (Elektroautos und Fahrzeuge mit Wasserstoff-Brennzellen)
und Shared Mobility (auch in Verbindung mit neuen Plattformen).3

Ziel der gegenstdndlichen Analyse ist es, kompakt empirisch gesicherte Informationen
auszuarbeiten, um somit einen wesentlich notwendigen Strategiediskurs voranzutreiben. Sofern
und soweit es durchfiihrbar ist, soll diese Studie an die Vorgdngerstudie , Die Internationalisierung
der Automotiven Zulieferindustrie Osterreichs® (2017) anschlieBen und Verdnderungen im
Antwortverhalten berlcksichtigen.

3 https://www.mckinsey.de/publikationen/2019-03-13-aces-trends
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2. Kernergebnisse der Befragung

Das folgende Kapitel skizziert die Kundenstruktur und gibt Auskunft darlber, in welchem MaBe die
befragten Unternehmen in Entwicklungsprozessen involviert sind. Darlber hinaus setzt das Kapitel
seinen Fokus auf die geographischen Tatigkeiten der Automotiven Zulieferer sowie ihrer Kunden.
Ebenso wird auf potentielle durch die Corona-Krise ausgeldsten zusatzlichen Herausforderungen
hingewiesen sowie die Rolle der transnationalen Lieferketten betrachtet, mit welchen die
Unternehmen konfrontiert sind. Zusatzlich wird auf Wasserstoff-Technologien, Brennstoffzelle-
Technologien sowie auf den Bereich Mobilitét eingegangen. Dariber hinaus wird die Dringlichkeit
von UnterstitzungsmaBnahmen fiir die internationalen Aktivitaten beleuchtet.

In nachfolgenden Abschnitten werden hinsichtlich der Kernergebnisse ebenso Subgruppen
berlicksichtigt, wie Unternehmens- bzw. BeschaftigungsgroBenklassen* oder auf die Kontinente, in
denen die Automotiven Zulieferunternehmen tatig sind, wie bspw. EU-Staaten, Nordamerika, Naher
Osten, Asien, Latein und Sidamerika sowie Afrika, eingegangen.® In der gegenstandlichen
Untersuchung werden dariber hinaus Vergleiche zur Vorgangerstudie (2017) gezogen.

2.1 Struktur der (befragten) Automotiven Zulieferer

Das IWI z&hlt aktuell N=898 Automotive Zulieferunternehmen ieS in Osterreich, die in den
unterschiedlichsten Industriebranchen beheimatet sind.® Im Vergleich zur Vorgdngererhebung
(N=747) konnten weitere Unternehmen aufgenommen werden. Zur Aktualisierung der IWI-
internen Automotiven Datenbank wird diese mittels ausgewahlter Quellen gepflegt und upgedatet,
sodass die Zahl der Automotiven Unternehmen hdher liegt, als noch vor ein paar Jahren.
Herangezogene Quellen sind u.a. die Arge-Online-Datenbank bzw. das Unternehmer Netzwerk”
sowie Recherchen in Datenbanken und Publikationen. NaturgemaB wurden zudem
Datenbankbereinigungsschritte durchgefihrt und etwa verschmolzene Firmen mit dem aktuellen
Firmennamen eingefiigt und insolvente Firmen bereinigt.

Fur die vorliegende Erhebung zum Thema Internationalisierung, aufgrund der groBen Anzahl an
Unternehmen sowie der Bedeutung flr die heimische Volkswirtschaft, wurde die Erhebung in Form
einer Online-Befragung durchgefiihrt. Diese erfolgte in mehreren Runden: Die erste Runde wurde
zwischen 25. November und 20. Dezember 2020 durchgefiihrt (n=50), die zweite Befragungsrunde
wurde in Form eines verkilirzten Fragebogens zwischen 01. Februar und 10. Marz abgehalten
(n=52).8

4 Die beschéaftigungsgréBenklassenspezifische Zuteilung folgt gemé&B der Anzahl der Mitarbeiter (Empfehlung der EU-
Kommission betreffend die Definition von Kleinst- und Kleinunternehmen sowie mittleren Unternehmen, http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=celex%3A32003H0361). Kleinstunternehmen (KlstU) beschaftigen bis zu 9
Mitarbeiter, Kleinunternehmen (KU) zwischen 10 und 49 Mitarbeiter, mittlere Unternehmen (MU) zwischen 50 und 249
Mitarbeitern und GroBunternehmen (GU) ab 250 Mitarbeiter.

5 Im Rahmen einer detaillierten Darstellung, disaggregiert nach Subgruppen (Breaks), kann es - bei einigen (Unter-)Fragen
aufgrund einer geringen Anzahl an im Sample enthaltenen Unternehmen - zu geringen Zellbesetzungen kommen. Aufgrund
einer geringen Anzahl an im Break enthaltenen Unternehmen bzw. bei einer sehr hohen Anzahl an Befragten, die in
Detailbereichen der Befragung keine Angaben téatigen, ist eine generelle ,Verzerrung" mdoglich. Sofern dies der Fall ist,
steigt die Wahrscheinlichkeit von statistischen Fehlern (Schwankungsbreiten).

6 Die Analyse fokussiert weitgehend auf die Automotive Zulieferindustrie im engeren Sinne (ieS), obzwar konkrete
statistische Abgrenzungen teils verschwimmen k&nnen (Automotive Zulieferindustrie iwS; Automobilindustrie), da die
Automobil- bzw. Automotiven Zulieferer keine volkswirtschaftlich klar abzugrenzende bzw. ,statistisch erfasste Branche"
darstellen. Die Automotive Zulieferindustrie beliefert ieS die Automobilindustrie (inkl. LKW und einspurige Fahrzeuge) und
iwS auch die Bahn-, die Luft- und Raumfahrtindustrie sowie den Schiffbau.

7 http://www.metalltechnischeindustrie.at/branchen/automotive-zulieferindustrie/unternehmer-netzwerk/

8  Die Befragung erfolgte in zwei Etappen, dem Versand eines Lang- und Kurzfragebogens, wobei letzterer einen Auszug zu
entscheidenden Fragebatterien des Langfragebogens beinhaltet (s. Anhang: Fragenkatalog). Dazu zdhlen u.a. die
Erdregionen, in denen die Unternehmen derzeit und kiinftig aktiv sind, die wichtigsten Lander der Hauptkunden, Varianten
der Internationalisierung oder Automotive Bereiche.



Die methodische Vorgehensweise im Uberblick:

= Art der Erhebung: Online-Befragung (inkl. telefonischer Nachfassung)
= Durchfiihrungszeitraum: November 2020 bis Marz 2021
= Grundgesamtheit: N=898

Tab. 2: Riicklaufverteilung zur Erhebung der Automotiven Zulieferunternehmen
Riicklaufverteilung nach BeschiftigtengroBenklassen n= Anteil
Gesamt (n) 102 100%
GU 34 33%
MU 35 34%
KU 22 22%
KlstU 11 11%

Quelle: IWI (2021)

Insgesamt wurde eine Riicklaufquote von 11% erzielt. Gemessen am Umsatz und MitarbeiterInnen
ist diese aber weit hoéher. Hier deckt die Stichprobe 17% des Umsatzes und 21% der
MitarbeiterInnen ab. Uber die BeschéftigtengréBenklassen verteilt, ist jedes zehnte der befragten
Unternehmen den Kleinstunternehmen zuzurechnen (10%), 22% sind den Kleinunternehmen, 35%
den mittleren Unternehmen sowie 34% den GroBunternehmen zuzuordnen.®

Tab. 3: Riicklaufstatistik zur Erhebung der Automotiven Zulieferunternehmen
" —_ . Zahl der . )
Riicklaufstatistik zur Erhebung der Automotiven Unter- _ Umsatz Mitarbeiter-
Zulieferunternehmen nehmen in Mrd. EUR Innen
(Referenzjahr 2019)
£ Grundgesamtheit (N) 898 68,35 193.496
R Stichprobe (n) 102 11,50 41.514
< Anteil in % 11% 17% 21%
Kleinstunternehmen (KlstU) mit bis zu 9 Mitarbeiter (N) 180 206.730 687
o KlstU (n) 10 9.245 48
# Anteil Kist 6% 4% 7%
< Kleinunternehmen (KU) mit 10 bis 49 Mitarbeiter (N) 274 1.677.840 7.196
% KU (n) 22 136.921 518
& Anteil KU 8% 8% 7%
§ mittlere Unternehmen (MU) mit 50 bis 249 Mitarbeitern (N) 267 9.218.212 34.318
;g MU (n) 35 1.248.847 4.357
E Anteil MU 13% 14% 13%
§ GroBunternehmen (GU) ab 250 Mitarbeiter (N) 177 57.243.538 151.295
@ Gu (n) 34 10.102.774 36.591
Anteil GU 19% 18% 24%

Quelle: IWI (2021)

Gemeinsam erwirtschaften die 898 Unternehmen der Automotiven Grundgesamtheit in Summe
rund 68,3 Mrd. EUR an Umsatz und beschéftigen mehr als 193.000 MitarbeiterInnen.°

Ein Vergleich mit der Struktur aller Automotiven Unternehmen in Osterreich verdeutlicht eine gute Abdeckung der
Grundgesamtheit durch die befragten Unternehmen in diesem Punkt. GemaB Automotiver Datenbank des IWI stellen
Kleinstunternehmen 20%, Kleinunternehmen 31%, mittlere Unternehmen 30% und GroBunternehmen 20% der
Automotiven Grundgesamtheit dar.

Diese Werte sind zu unterscheiden von den direkten Werten der obig angefiihrten Input-Output-Berechnung, welche
speziell auf den Automotiven Bereich abzielt (automotiver Umsatz, automotive Mitarbeiter). Das Antwortverhalten der
Unternehmen aus der Befragung zur Zahl der derzeitigen Mitarbeiter in Osterreich sowie zur Umsatzklasse, der das
Unternehmen angehdrte, flieBt mit in die Ricklaufstatistik und die IWI-Datenbank zur Automotiven Zulieferindustrie ein.
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Was den Automotiven Bezug der Unternehmen betrifft, so zeigt eine genauere Analyse des ge-
schatzten Anteils der Automotiven Tatigkeiten am Gesamtumsatz, dass die befragten Unternehmen
- analog zur Vorgangererhebung - bevorzugt entweder eher geringfligig im Automotiven Sektor
tétig sind (rund 21% der Unternehmen schreiben bis zu 20% ihres Gesamtumsatzes dem
Automotiven Bereich zu) oder zu sehr starkem AusmaB (45% der Unternehmen erwirtschaften
Uber 70% ihres Gesamtumsatzes im Automotiven Bereich).

Abb. 2: Umsatz- und Beschaiftigtenanteil des Automotiven Bereichs
der Automotiven Zulieferer
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Quelle: IWI (2021)

Ein vergleichbares Bild ist bei genauerem Blick auf die Exportquoten erkennbar. Es zeigt sich
gleich, dass diese im Automotiven Bereich héher als Gber die Gesamtaktivitaten der Unternehmen
ist. Im Durchschnitt liegt die Exportquote bei 65%, wdadhrend die der heimischen Automotiven
Zulieferunternehmen mit Automotiven Aktivitaten 69% betragt. Exportquoten von Uber 91%
weisen 27% der Unternehmen bei ihren insgesamten Aktivitaten auf, wahrend bei Automotiven
Produkten und Dienstleistungen der Anteil bei 45% liegt. Dies spiegelt die hohe Exportintensitat
der Automotiven Zulieferindustrie wieder und zeigt, wie wichtig die internationale Verflechtung fir
die heimischen Unternehmen ist. Besonders GroBunternehmen weisen hier in beiden Bereichen
Uberdurchschnittlich hohe Werte auf, diese exportieren in etwa 74%. Kleinunternehmen haben
zwar in beiden Kategorien unterdurchschnittliche Exportquoten, allerdings sind diese im
Automotiven Bereich ausschlaggebend héher.

Abb. 3: Anteil der im Ausland erzielten Exportumsatze insgesamt und Automotive
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Quelle: IWI (2021)
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Die Automotiven Zulieferunternehmen Osterreichs sind heterogen aufgestellt. Neben ihrer
Zugehorigkeit zu verschiedenen Branchen der heimischen Wirtschaft sind ebenso ihre Automotiven
Tatigkeiten auf eine Vielzahl an Automotiven Aktivitaten nach Automotiven Subbranchen - also
Bereiche des Automotiven Sektors in denen Produkte und/oder Dienstleistungen des Unternehmens
direkt oder indirekt als vorgelagerte Produkte/Dienstleistungen einflieBen - aufzugliedern. Erneut
und analog zu den Vorgangerstudien zeigt sich eine breite Produkt- und Dienstleistungspalette.

Fir die heimischen Automotiven Zulieferunternehmen ist das Exterieur von Autos wichtiger
geworden. Immerhin ein Viertel der Unternehmen sind in diesem Subbereich der Branche tatig.
Somit hat es seit dem Jahr 2017 wieder an Bedeutung gewonnen, ist jedoch nicht so oft vertreten
wie noch im Jahr 2014. Der zweithdufigste Anwendungsbereich von Automotiven Unternehmen
findet sich im Antrieb, obwohl dieser seit 2014 stetig an Bedeutung verliert. Wird die im Jahr 2021
als Kategorie neu eingefiihrte E-Antrieb und Komponenten berlicksichtigt, zeigt sich, dass diese
zwei Bereiche gemeinsam in 38% der Unternehmen vertreten sind. Mehr als die Halfte der
Unternehmen, die im Bereich E-Antrieb und Komponenten tatig sind, beschaftigen sich nicht mit
klassischen Fahrzeugantrieben.

Sowohl Fahrwerk als auch Interieur haben im Vergleich zur Vorgangerbefragung (2017) wieder an
Bedeutung gewonnen, Produkte und Leistungen fiir Nutzfahrzeuge und Maschinen und Anlagen fiir
die Fahrzeugindustrie sind jedoch weniger oft in den heimischen Automotiven Zulieferunternehmen
zu finden. Sonstige Teile fir den Fahrzeugbau sowie die Elektrik/Elektronik haben im Vergleich zur
Vorgangerbefragung an Haufigkeit in den Unternehmen verloren.
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Abb. 4:

Bereiche des Automotiven Sektors der Automotiven Zulieferer
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Mehrfachnennungen

Der Antrieb (aber auch E-Antrieb und Komponenten), Karosserie und wichtige Teile davon,
Exterieur, Interieur und das Fahrwerk sind flir GroBunternehmen die wichtigsten Bereiche. Hier
sind diese Uberdurchschnittlich oft aktiv, dhnliches gilt fur den Bereich Elektrik/Elektronik. Das
zeigt, dass GroBunternehmen diesen Bereich oft intern regeln. Der hohe Anteil an
Kleinstunternehmen mit Bezug zu Elektrik/Elektronik weist darauf hin, dass bei ausgelagerten
Tatigkeiten  besonders kleine, aber spezialisierte Unternehmen engagiert werden.
Mittelunternehmen sind Uberdurchschnittlich oft im Bereich der Maschinen und Anlagen fir die
Fahrzeugindustrie sowie der Herstellung von Ersatzteilen tatig, wahrend sich Kleinunternehmen
verhaltnismaBig oft mit dem Fahrwerk sowie E-Antrieb und Komponenten beschaftigen.
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Tab. 4: Bereiche des Automotiven Sektors der Automotiven Zulieferer
nach BeschiftigtengroBenklassen

Bereiche des Automotiven Sektors der Gesamt GU MU KU KistU
Automotiven Zulieferer
Basis 76 27 26 16 7
Karosserie und wichtige Teile davon, Exterieur 25% 33% 19% 19% 29%
Interieur 24% 30% 19% 13% 43%
Antrieb 24% 37% 19% 19% 0%
Fahrwerk 21% 30% 12% 31% 0%
E-Antrieb und Komponenten 20% 30% 8% 31% 0%
Maschinenund Anlagen fr die  1s%  22%  27% 6% 0%
Produkte und Leistungen fir Nutzfahrzeuge 18% 22% 19% 19% 0%
Sonstige Teile und Vorprodukte fiir den 13% 11% 19% 6% 14%
Fahrzeugbau
Sonstiges 13% 11% 12% 19% 14%
Elektrik/Elektronik (Bordnetz) 12% 19% 8% 6% 14%
Herstellung von Ersatzteilen 12% 7% 19% 13% 0%
Produkte und Leistungen flir Zweirader 12%% 26% 4% 6% 0%
Handel mit Produkten fiir den Automotiven 7% 7% 4% 13% 0%
Sektor
Zubehor fir Individualisierung 5% 7% 4% 6% 0%
Automotive Dienstleistungen fir 5% 11% 0% 6% 0%
Endverbraucher
(E-Tankstellen, CaI?fngguektE:lf; e G e 13 e
Quelle: IWI (2021)

Im Hinblick auf die Konzentration der einzelnen Bereiche auf Bundeslandebene, sind Unternehmen
aus der Steiermark {berdurchschnittlich haufig in der Produktion des Fahrwerks, der
Elektrik/Elektronik (Bordnetz) sowie bei Produkten und Leistungen fiir Nutzfahrzeuge etabliert,
wohingegen der Bereich Interieur eine geringere Rolle als in anderen Bundesldandern einnimmt.
Wiener Unternehmen sind zwar im Vergleich zum Osterreichweiten Durchschnitt weniger an der
Produktion des Antriebs, des E-Antriebs & Komponenten sowie der Produktion von Maschinen und
Anlagen fir die Fahrzeugindustrie beteiligt, daflir aber u.a. in den Bereichen Fahrwerk, Produkte
und Leistungen fir Nutzfahrzeuge und Interieur tUberdurchschnittlich oft. In Oberdsterreich, wo die
meisten der befragten Unternehmen ihren Standort besitzen, zeigt sich ein leicht
Uberdurchschnittliches Niveau in den Bereichen Interieur sowie Maschinen und Anlagen fir die
Fahrzeugindustrie. Dagegen zeigt sich im Osterreich-Vergleich eine etwas unterdurchschnittliche
Reprasentation in den Bereichen Elektrik/Elektronik, Fahrwerk und Produkte und Leistungen fir
Nutzfahrzeuge.
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2.2 Kundenstruktur der Automotiven Zulieferer

Die Internationalisierungsdynamik im Automotiven Bereich wird in den kommenden Jahren
andauern und somit wird sich auch der Druck, vor Ort zu produzieren bzw. zumindest prasent zu
sein, fortsetzen. Fir die Automotiven Zulieferer bedeutet das etwa auch, flexibel auf
Schwankungen in der Produktion von OEM reagieren zu kdénnen, Marktpotenziale konsequent zu
erschlieBen und die Schnittstelle zum Kunden langfristig abzusichern.

Ein Blick auf die Kunden der Automotiven Zulieferindustrie zeigt, dass diese zu einem groBen Teil
direkt dem OEM-Bereich angehéren oder im Tier 1 zu finden sind (61% und 74%). Daneben zahlt
der Tier 2-Bereich (37%) haufig zu den Kunden der Automotiven Zulieferer. Nach wie vor zeigt sich
aber die gefestigte Bedeutung von Kunden im oberen Segment der Zulieferpyramide fir die
Automotiven Zulieferer.

Abb. 5: Position von Kunden der Automotiven Zulieferern

I

OEM 54%
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B — 71
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Anm. 1: n=38; Mehrfachnennungen mdoglich. Frage 14b
Anm. 2: Vorgangererhebung: n=113 (2017); n=111 (2014)
Quelle: IWI (2021)

Tendenziell beliefern GroBunternehmen haufiger Kunden aus den oberen Segmenten als das
Mittelunternehmen tun, diese zahlen im Gegensatz dazu jedoch vermehrt Abnehmer fir Produkte
des Aftermarkets zu ihren Kunden. Die Kleinunternehmen des Samples verfugen Uber einen
diversifizierten Kundenstamm und beliefern dabei das obere Segment der Zulieferpyramide
Uberdurchschnittlich oft.

Im Bundesléndervergleich liefern Unternehmen in Oberdsterreich vergleichsweise seltener (54%)
an Tier 1-Unternehmen, zahlen aber gleichzeitig erheblich haufiger Tier-3-Betriebe (31%) sowie
~Abnehmer fur Produkte des Aftermarket" (31%) zu ihren Kundengruppen. Die in der Steiermark
beheimateten Automotiven Zuliefererunternehmen unterscheiden sich dahingehend vom
Durchschnitt der befragten Unternehmen, als dass sie zum einen etwas seltener direkt an OEM
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liefern, zum anderen kein einziges der dort niedergelassenen Unternehmen Tier 3 zu ihrem
Kundenstamm zahlen.

Tab. 5: Position von Kunden der Automotiven Zulieferer nach
BeschiftigtengroBenklassen

Position von Kunden

der Automotiven Zulieferer Gesamt GU MU KU Kistu
Basis 38 15 16 5 2
OEM 61% 60% 56% 100% 0%
Tier 1 74% 80% 69% 80% 50%
Tier 2 37% 40% 31% 60% 0%
Tier 3 16% 27% 6% 20% 0%
Abnehmer Produkte des Aftermarket 18% 13% 19% 40% 0%
Abnehmer sonst Zubehor 3% 0% 0% 20% 0%
Abnehmer Maschinen & An!agen flr di_e 18% 20% 6% 60% 0%
Automotive Industrie
Sonstiges 8% 0% 13% 0% 50%

Quelle: IWI (2021)

Unternehmen, welche angeben, vermehrt direkt an OEM zu liefern, sind haufiger in der Herstellung
von Produkten in den Bereichen Interieur bzw. E-Antrieb und Komponenten tatig. Jene Betriebe mit
Uberwiegend Tier-1 Kunden beliefern sind ebenso dem Interieur-Bereich zuzuordnen, zusatzlich
aber auch mit gleichem Anteil dem Bereich Maschinen und Anlagen fir die Fahrzeugindustrie. Tier-
2-beliefernde Unternehmen sind mehrheitlich und dariiber hinaus auch im gesamten Osterreich-
Vergleich Uberdurchschnittlich in vier Bereichen tatig: Karosserie und wichtige Teile davon,
Exterieur, Interieur, E-Antrieb und Komponenten sowie Fahrwerk.
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2.3 Relevanz von Wasserstofftechnologien im Automotiven Bereich

GemaB der IWI-Studie ,Wasserstoffwirtschaft Osterreich® im Auftrag der AuBenwirtschaft Austria
nimmt der Bereich der Anwendung in der heimischen Wasserstoffwirtschaft eine wichtige Rolle ein.
Von den in der Studie identifizierten 180 Unternehmen mit Konnex ihrer Geschéftstatigkeiten zu
Wasserstofftechnologien, sind 97 in der Anwendung tatig, allein etwas mehr als zwei Drittel hiervon
entfallen auf die Sub-Ebene Mobilitat.

Brennstoffzellen eignen sich zur Anwendung in Kraftfahrzeugen als Alternative zu rein elektrisch
betriebenen Systemen und stellen dabei ein ebenso potentiell klimaneutrales Antriebssystem?!! dar.
Dabei ist anzumerken, dass auch Brennstoffzellensysteme einen Elektromotor antreiben, die
Brennstoffzelle fungiert hier jedoch als Stromerzeuger, der Wasserstoff als Energiespeicher. Bei
rein batterieelektrischen Fahrzeugen wird der Elektromotor direkt mittels Batterie gespeichertem
elektrischen Strom betrieben, wahrend im Fall der Brennstoffzelle der Strom zuerst (ber den
Energietrdger Wasserstoff gespeichert wird!2, um spater durch Verbrennung die gespeicherte
Energie erneut als elektrischen Strom abzugeben und den Elektromotor damit zu betreiben. Dieser
energetische Zwischenschritt fiihrt zu energetischen Verlusten entsprechend dem Wirkungsgrad
der eingesetzten Verfahren, weshalb Brennstoffzellensysteme per se weniger effizient sind.

Diesem Nachteil im Bereich der Energieeffizienz stehen jedoch ebenso Vorteile in der Anwendung
gegenliber, welche sich mit steigendem Gewicht und Entfernung verstarken. Aus diesem Grund
stellen Brennstoffzellensysteme bei Schwertransporten, im Vergleich zum Personenkraftwagen,
eine sinnvolle Alternative zu batterieelektrischen Antrieben dar, denn bei letzteren wirkt vor allem
das Eigengewicht sowie der Reichweite der Akkumulatoren als Barriere.

Im Hinblick auf diese potentiellen Wertschépfungsmaoglichkeiten von Wasserstofftechnologien im
Automotiven Bereich fallt die Einschatzung der befragten Unternehmen gespalten aus. Beinahe die
Halfte (49%) aller Unternehmen gibt an, dass das Thema Wasserstofftechnologien und die Prifung
der moglichen Potentiale fiir das eigene Unternehmen bisher und auch in Zukunft nicht von
Relevanz ist. Das Thema auf Basis einer Analyse und Priifung ad acta gelegt, haben hingegen 7%,
welche demnach nach genauerer Betrachtung der Technologie im eigenen Unternehmenskontext
keine Potentiale identifiziert haben. Bereits aktiv.  wahrgenommen werden die
Wertschopfungsmadoglichkeiten bei 15% der respondierenden Unternehmen, weitere 13% haben
Wertschépfungsmadglichkeiten identifiziert, wurden aber noch nicht aktiv. Bei rd. einem von zehn
Unternehmen (11%) ist der Informationsgrad betreffend dieser Technologie zu gering, um
diesbeziiglich strategische Entscheidungen treffen zu kénnen.

Eine Betrachtung des Antwortverhaltens nach GroBenklassen der jeweiligen Unternehmen zeigt
eine divergierende Integration von Wasserstofftechnologien entlang des Spektrums. Mit 27%
geben GroBunternehmen lUberdurchschnittlich haufig an, bereits in Wasserstofftechnologien tatig zu
sein; zusatzlich 14% der GroBunternehmen sehen Wertschépfungsmadglichkeiten. Beinahe ebenso
viele Kleinunternehmen (25%) sind ebenfalls bereits dazu aktiv, ein weiteres Viertel innerhalb
dieser Gruppe ist zwar noch nicht aktiv, sieht aber Mdéglichkeiten zur Wertschépfung. Auf der
anderen Seite sind Wasserstofftechnologien bei nur 3% der Mittelunternehmen bereits aktiv in
Anwendung, wahrend der GroBteil innerhalb dieser GréBenklasse sich bisher bereits weder damit
beschaftigt hat, noch dies fiir die Zukunft plant. Zeitgleich sind die meisten Unternehmen, welche
angeben, dass die vorhandenen Informationen nicht ausreichend sind, um fundierte
Entscheidungen tatigen zu koénnen, Mittelunternehmen. 7 der 75 Unternehmen sind
Kleinstunternehmen, welche sich zu einem GroBteil (86%) noch nicht mit der Frage von
Wasserstofftechnologien beschéftigt haben und dies auch nicht planen. Die verbleibenden 14%
haben die Madglichkeiten bereits geprift und kommen zu dem Schluss, dass
Wasserstofftechnologien ihnen keine Wertschopfungsmoéglichkeiten bieten.

1 Stammt der eingesetzte Wasserstoff aus mittels Strom aus erneuerbaren Energien betriebenem Elektrolyseur ist
dieser de facto emissionsfrei.
12 Sofern mittel Elektrolyse produziert
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Abb. 6: Anwendung von Wasserstofftechnologien — Status quo
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Im Vergleich der Bundesléander findet sich bei der untersuchten Unternehmenssubstanz die
haufigste bereits aktive Anwendung von Wasserstofftechnologien in der Steiermark. 27% der hier
ansassigen Unternehmen sind bereits aktiv tatig. In Oberdsterreich, wo etwas mehr als ein Drittel
(36%) der befragten Unternehmen zu finden sind, haben 11% die identifizierten
Wertschopfungspotentiale bereits aktiv umgesetzt, ein Finftel (22%) sieht Wertschépfungs-
potentiale, ist aber noch nicht selbst aktiv. 13 der 75 Unternehmen stammt aus Wien, von welchen
15% bereits aktiv sind und 8% Madglichkeiten sehen, jedoch ohne bisherige eigene Aktivitaten.

Das Potential von Wasserstoff im Bereich der Antriebstechnologien und als Erweiterung oder
Alternative zu rein elektrischen Ldsungen lasst sich auch anhand einer Kreuzauswertung der
Antworten nach Automotive Bereichen abbilden. Dabei wird deutlich, dass Unternehmen, welche
sich bereits mit dem Thema E-Mobilitat beschaftigen, auch haufiger angeben
Wasserstofftechnologien bereits aktiv zu nutzen (22%) bzw. Wertschépfungsmaoglichkeiten zu
sehen (22%). Demgegenuber ist nur jedes zehnte Unternehmen (10%), welches keinen E-Mobility
Bezug aufweist, bereits aktiv tatig; Wertschépfungsmaoglichkeiten sehen hier 8%.

Dieses Bild wird weiter dadurch verstarkt, dass 27% jener Unternehmen, welche im Bereich E-
Antrieb & Komponenten tatig sind, auch angeben im Bereich Wasserstofftechnologien bereits aktiv
zu sein. Ein ahnlich hoher relativer Anteil (25%) findet sich im Bereich Fahrwerk. Ein weiterer
hoher Anteil der in diesen Bereichen tatigen Unternehmen gibt an zwar noch nicht selbst aktiv zu
sein, aber Wertschopfungsmdoglichkeiten zu sehen.!® Auch in Bereichen Maschinen und Anlagen
(21%) sowie Antrieb (17%) sind bereits einige Unternehmen aktiv, wobei gerade im Bereich des
Antriebs eine Vielzahl an Unternehmen (28%) angibt zu wenig Informationen fir fundierte
Entscheidungen zu besitzen. ErwartungsgemaB spielen Wasserstofftechnologien demnach in
samtlichen Bereichen, welche den Antrieb betreffen eine relevante Rolle. In anderen, vom Antrieb
unabhangigen Bereichen wie Interieur, Zubeho6r fir Individualisierung sowie Handel mit
Automotiven Produkten ist die Relevanz gemaB respondierenden Unternehmen analog dazu kaum
gegeben.

13 Wir sehen Wertschopfungsmdoglichkeiten, sind dabei aber noch nicht aktiv: Fahrwerk, n=16, 31%;
E-Antrieb & Komponenten, n=15, 27%
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Abb. 7: Tatigkeitsfelder von Wasserstofftechnologien
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Quelle: IWI (2021)

Dieser zu erwartende Zusammenhang zwischen dem  Tatigkeitsbereich und der
unternehmensinternen Relevanz von Wasserstofftechnologien dient auch (zum Teil) als Erklarung
dafliir, warum Mittelunternehmen im Vergleich deutlich seltener bereits aktiv sind. Verglichen zu GU
sowie KU sind diese deutlich seltener in einem der drei Bereiche Antrieb, E-Antrieb & Komponenten
sowie Fahrwerk tatig.

Als Antwort auf die Frage, welche Tatigkeitsfelder Potentiale fir die Nutzung von
Wasserstofftechnologien aufweisen, sehen mehr als die Halfte (56%) Wertschopfungs-
moglichkeiten als Hersteller von Komponenten und Systemen. Die Positionierung als Dienstleister
von Wasserstofftechnologien sehen 44% der befragten Unternehmen als potentielles Tatigkeitsfeld.
Wahrend in der Herstellung von Komponenten und Systemen vorwiegend von GroBunternehmen
Potentiale identifiziert werden, erkennen im Bereich der Dienstleistungen Kleinunternehmen die
groBten Chancen. Letztere geben auch am haufigsten an, dass der Bereich der Forschung als
relevant betrachtet wird; insgesamt sind 28% aller Unternehmen dieser Meinung.

Im Falle der Automotiven Bereiche wird das Tatigkeitsfeld Forschung besonders oft von
Unternehmen aus den Bereichen Antrieb (50%) und E-Antrieb & Komponenten (63%) genannt. Die
Herstellung von Systemen, Komponenten etc. wird ebenfalls im Bereich Antrieb (88%) am
haufigsten angegeben, beinahe genauso haufig (80%) wird das Tatigkeitsfeld im Bereich Fahrwerk
identifiziert. Dienstleistungen spielen bei 3 von 5 Unternehmen aus dem Bereich Maschinen und
Anlagen fir die Fahrzeugindustrie eine Rolle.
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Abb. 8: Stimmungsbild zu Wasserstofftechnologien
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Quelle: IWI (2021)

Das Stimmungsbild zu Wasserstofftechnologien zeigt, die Unternehmen empfinden die Bedeutung
von Wasserstofftechnologien in weiteren Bereichen als eine groBe Bedeutung. Die Verstarkung von
Forschung und deren Férderung finden sechs von zehn Unternehmen als sehr wichtig. Rund die
Halfte der Unternehmen meinen, dass es sehr wichtig ist Infrastruktur flir wasserstoffbetriebene
Fahrzeuge zu bieten. Dariliber hinaus gehen sie davon aus, dass in Zukunft in der Glterbeférderung
Wasserstoff wichtiger sein wird als E-Mobility. Allerdings gilt das nur fir die Glterbeférderung und
nicht fur die herkdmmliche Anwendung.
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2.4 Exportentwicklung im Rahmen der Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat die Exportaktivitaten der heimischen Automotiven Zulieferindustrie
wesentlich beeinflusst. Vor allem in den Monaten nach dem ersten Lockdown wurden die
Exportaktivitdten beeintrachtigt. Nicht nur die Beschrankungen auf dem Binnenmarkt, sondern
ebenso die Ungewissheit auf weitere Produktions- und Dienstleistungsschritte sowie eine schwache
Auftragslage zeigten Auswirkungen auf die Exportaktivitaten.

Zwischen Marz und September 2020 haben 83% der Unternehmen einen Rlckgang der
Exportaktivitdten festgestellt, 6% haben keine Veranderung erlebt, wdahrend 11% der
Unternehmen in der Covid-19-Pandemie mehr Produkte und Dienstleistungen ins Ausland geliefert
haben. Uber alle GroBenklassen hinweg sah der GroBteil negative Entwicklungen, wobei
Kleinstunternehmen in dieser Zeit am starksten negativ betroffen waren. Innerhalb der Stichprobe
geben GroBunternehmen am haufigsten an, positive Entwicklung verzeichnet zu haben und zeigen
zeitgleich die hochste Polarisierung an beiden Spektren, denn keines dieser Unternehmen
konstatierte neutrale Entwicklungen. Eine &hnliche wenn auch etwas abgeschwéachte Verteilung
findet sich auch bei den Kleinunternehmen. In besonderem MaBe neutral entwickelt haben sich in
besagtem Zeitraum hingegen die Exportaktivitaten der Mittelunternehmen. Aufféllig oft haben
Unternehmen die nach Afrika und sonstige Regionen exportieren, gesagt, dass zwischen Marz und
September die Entwicklungen positiv waren. Langfristig stabilisiert sich das Bild jedoch und in den
nachsten drei Jahren antworten alle nahe dem Durchschnitt.

Abb. 9: Entwicklung der Exportaktivitaten der Automotiven Zulieferer

Zwischen Mérz und September 2020 In den folgenden drei Jahren

= positiv

= neutral
negativ

83%

Anm. 1: n=63
Quelle: IWI (2021)

Die Einschatzung, dass sich ihre Exportaktivitaten zwischen Marz und September 2020 negativ
entwickelt haben, féllt unter Wiener Betrieben im Bundeslandervergleich tGberdurchschnittlich hoch
aus, wo insgesamt 91% dieser Ansicht sind. Die Automotiven Zuliefererunternehmen der
Steiermark beobachteten am wenigsten negative Entwicklungen; zeitgleich finden sich nur hier
Unternehmen mit neutralen Entwicklungen und kein einziges ordnet den Verlauf seiner
Exportaktivitaten als positiv ein. In Oberdsterreich sieht die Lage diesbezliglich etwas positiver aus.
Hier geben sogar 14% an, zwischen Marz und September 2020 positive Entwicklungen in den
Exportaktivitdten verbucht zu haben. Jene Unternehmen, welche angeben E-Mobility Bezug zu
haben, zeigen vergleichsweise 6fter eine neutralere und seltener eine negative Entwicklung, als
jene ohne E-Mobility. Obwohl der Export der heimischen Automotiven Zulieferindustrie stark
beeintrachtigt wurden, erwarten die Unternehmen in den nachsten drei Jahren wieder einen
Anstieg ihrer Aktivitaten. 71% der Unternehmen gehen davon aus, dass die Exporte im Vergleich
zum Jahr 2019 steigen werden. 10% erwarten keine Veranderungen und 19% gehen davon aus,
dass auch in den folgenden drei Jahren die Exportaktivitdten geringer sein werden. Vor allem
GroBunternehmen sind optimistisch eingestellt. Wahrend Mittelunternehmen Uberdurchschnittlich
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oft eine neutrale Entwicklung erwarten, rechnen Klein- und Kleinstunternehmen vermehrt mit
geringeren Exportaktivitaten.

Den Umfang des Riickgangs ihrer Exportaktivitaten innerhalb der Periode Marz bis September 2020
beziffern die befragten Unternehmen im Durchschnitt mit 21%. Besonders hoch war dieser in
Kleinstunternehmen (-58%), gefolgt von GroBunternehmen (-24%). Klein- und Mittelunternehmen
hatten im Vergleich dazu geringere Rickgange zu verzeichnen (-18% bzw. -15%).

Tab. 6: Exportentwicklung zwischen Mdrz und September
Zwischen Méarz und September 2020 n= positiv neutral negativ Mw
Basis 63 11% 6% 83% -21,41
GroBunternehmen 19 16% 0% 84% -23,68
Mittelunternehmen 24 8% 13% 79% -14,60
Kleinunternehmen 15 13% 7% 80% -17,67
Kleinstunternehmen 5 0% 0% 100% -58,00

Quelle: IWI (2021)

In den folgenden drei Jahren sollen die Exportaktivitaten gemaB Einschatzung im Vergleich zum
Jahr 2019 um 17% steigen. Mittelunternehmen rechnen mit einer Verbesserung innerhalb dieser
Zeitspanne um ein Viertel (24%), wahrend Kleinunternehmen von einem Anstieg um etwa ein
Flnftel ausgehen (18%). GroBunternehmen rechnen mit einem Anstieg um rd. 16%.

Tab. 7: Exportentwicklung in den folgenden drei Jahren
In den folgenden drei Jahren n= positiv neutral negativ MW
Basis 63 71% 10% 19% 16,92
GroBunternehmen 20 85% 0% 15% 15,50
Mittelunternehmen 22 64% 18% 18% 18,26
Kleinunternehmen 17 65% 12% 24% 23,82
Kleinstunternehmen 4 75% 0% 25% 4,32
Quelle: IWI (2021)
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2.5 Direktinvestitionen ins Ausland

Dreiviertel der befragten heimischen Automotiven Zulieferer gibt an, dass sie derzeit keine
Direktinvestitionen im Ausland (Foreign Direct Investments - FDI) tatigen. Im Gegensatz dazu
tatigen 18% FDI, wobei dies vor allem GroBunternehmen und einige Mittelunternehmen sind. 8%
der Befragten tatigt derzeit noch keine Direktinvestitionen im Ausland, hat dies aber geplant, dabei
handelt es sich in erster Linie um Kleinunternehmen.

Abb. 10: Direktinvestitionen im Ausland

Erweiterungsinvestition

79%
Diversifikationsinvestition

26%

Ersatzinvestition (Reinvestition) 26%

| Grundungsinvestition (Errichtungsinvestition)

Rationalisierungsinvestition

74%

26%

21%

Immaterielle Investition (z. B. F&E) I 5%
=Ja =Noch nicht, aber geplant = Nein

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anm.: n=74; Frage 4; Tatigt Ihre Unternehmenseinheit derzeit Direktinvestitionen im Ausland?
Quelle: IWI (2021)

Mehr als Dreiviertel der Unternehmen nennt als Zweck ihrer FDI Erweiterungsinvestitionen,
darunter sind GroBunternehmen am haufigsten vertreten. Jeweils in etwa ein Viertel der
Unternehmen nennen als Zweck der Direktinvestitionen im Ausland Diversifikationsinvestition,
Ersatzinvestition (Reinvestition) sowie Grindungsinvestition (Errichtungsinvestition).
Diversifikationsinvestition geben insbesondere GroBunternehmen sowie Kleinunternehmen an,
Ersatzinvestition fliihren GroBunternehmen sowie Mittelunternehmen an und Griindungsinvestition
erwahnen vermehrt Kleinunternehmen sowie GroBunternehmen an. Unter einem Viertel der
heimischen Automotiven Zulieferer geben als Zweck der Direktinvestitionen im Ausland
Rationalisierungsinvestition an, hier Mittelunternehmen und Kleinunternehmen etwas mehr als
GroBunternehmen. Immaterielle Investition (z. B. F&E) als Zweck flihren 5% der Unternehmen an,
dabei handelt es sich nur um GroBunternehmen.

Im Vergleich der Bundeslander zeigt sich, dass in Oberdsterreich mit 23% der dort ansdssigen
Unternehmen (n= 26) besonders haufig direkte Investitionen ins Ausland getatigt werden; bei
einem weiteren Zehntel (12%) ist dies in Planung. Damit ist in diesem Bundesland der Anteil von
bereits aktiven oder geplanten FDI-Aktivitdten hdher als in jedem anderen Bundesland, wobei
Rationalisierungs- und Diversifikationsinvestitionen dabei unterdurchschnittlich oft FDI Zweck sind.
Auch die Steiermark ist Standort flr eine Vielzahl der befragten Unternehmen (n= 15); hier liegt
der Anteil von Unternehmen mit FDI-Tatigkeiten bei 13%. In Wien geben weniger als jedes Zehnte
Unternehmen (8%) an, direkte Investitionen ins Ausland zu tatigen, bei beinahe doppelt so vielen
(15%) befindet sich dies jedoch bereits in Planung.

Die Integration von E-Mobility in die Geschaftsaktivitaten beeinflusst die Haufigkeit von FDIs. Dies

wird dadurch deutlich, dass jene Unternehmen, welche E-Mobility als Aspekt ihrer Tatigkeitsfelder

angeben, in etwa dreimal so oft FDI durchfihren als jene, bei denen dies nicht der Fall ist.

Besonders Uberdurchschnittlich haufig sind Diversifikationsinvestitionen der Zweck der von E-

Mobility Unternehmen getdtigten Direktinvestitionen ins Ausland. Ebenso innerhalb der

Automotiven Geschiaftsbereiche zeigt sich der Einfluss von E-Mobility auf das
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Investitionsverhalten. So geben 27% jener Unternehmen, welche unter anderem im Bereich E-
Antrieb & Komponenten aktiv sind (n= 15), an, bereits FDI vorzunehmen; bei einem weiteren
Finftel (20%) ist dies in Planung. Neben Erweiterungsinvestitionen sind Griindungsinvestitionen
der zweithdufigste FDI Grund dieser Gruppe, wdahrend Ersatzinvestitionen von keinem dieser
Unternehmen angefiihrt werden. Uberdurchschnittlich h&ufig realisiert werden Direktinvestitionen
ins Ausland auch von Unternehmen aus den Bereichen Karosserie/Exterieur sowie
Elektrik/Elektronik (Bordnetz).

2.6 Geographische Aktivitaten der Automotiven Zulieferer und ihrer
Kunden

Keine Exportaktivitdten weisen 7% der befragten Unternehmen auf, diese sind somit rein in
Osterreich tatig. Dies bedeutet, dass die Anzahl der nur in Osterreich titigen Unternehmen seit der
letzten Studie aus dem Jahr 2017 um 2 Prozentpunkte gesunken ist. Somit wird der Trend der
Abnahme von lediglich in Osterreich tatigen Automotiven Zulieferern fortgesetzt, der bereits von
2014 auf 2017 erkennbar war. Unter den ausschlieBlich in Osterreich titigen Unternehmen der
vorliegenden Studie befinden sich vermehrt Kleinst- und Kleinunternehmen. Von den Unternehmen,
die allein in Osterreich tétig sind, plant eines aus sieben die Expansion auf internationale Markte,
die restlichen werden ihre Aktivitaten auf Osterreich beschrénkt halten.

Die Ubrigen 93% der Automotiven Zulieferunternehmen sind auf globalen Markten tatig. So
exportieren mehr als zwei Drittel der Unternehmen (70%) - davon insbesondere
Mittelunternehmen - nach Zentral- und Westeuropa. Die Halfte der befragten Zulieferunternehmen
(49%) exportiert nach Sid- und Osteuropa. Insbesondere Unternehmen, deren Standort in
Niederdsterreich liegt zeigen im Vergleich hohere Exportaktivitaten in diese Regionen. Auch im
Falle der Unternehmen mit E-Mobility Bezug, sowie jener aus dem Bereich Interieur, zeigt sich eine
etwas hdhere relative Bedeutung von Sid- und Ostereuropa als Absatzmarkt gegenliber Zentral-
und Westeuropa, als dies im Unternehmensschnitt der Fall ist. Somit bestatigt sich der Trend unter
den Automotiven Unternehmen, der bereits aus der Vorgédngerstudie erkennbar war, dass vor allem
West-, aber auch Osteuropa wichtige Exportlander darstellen.

Tab. 8: Geographische Aktivititen der Automotiven Zulieferer
nach BeschiftigtengroBenklassen

Geographische Aktivitdten der

Automotiven Zulieferer Gesamt GU MU KU Kistu
Basis 100 34 35 22 9
Nur Osterreich (Keine Exportaktivitaten) 7% 3% 6% 9% 22%
In Osterreich und auf internationalen Mérkten 93% 97% 94% 91% 78%

Quelle: IWI (2021)

Ebenfalls ein beachtlicher Anteil der Automotiven Zulieferer fihren ihre Produkte nach Ostasien
(35%) sowie nach Nordamerika (USA und Kanada) (31%) aus. Der ostasiatische Raum ist dabei
besonders bei in Oberdsterreich ansassigen Unternehmen von Bedeutung sowie Unternehmen aus
den Bereichen E-Antrieb & Komponenten sowie Elektrik/Elektronik (Bordnetz). Ein geringerer Anteil
der befragten Unternehmen verkauft seine Produkte in Stidafrika (8%), in Nordafrika (9%) sowie in
Arabien und dem Mittleren Osten (z.B. Iran, Vereinigte Emirate) (10%).
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Abb. 11: Wirtschaftsraume der Automotiven Zulieferer

Nur Osterreich (Keine Exportaktivitaten) 7%
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Anm.: n=100 (Mehrfachnennungen méglich. Rundungsdifferenzen méglich. Frage 1
Quelle: IWI (2021)

Die Unternehmensaktivitdten des Befragungssamples der Automotiven Zulieferer konzentrieren
sich in den EU-Staaten vor allem auf die Produktion, mehr als die Halfte der Unternehmen geben
diesen Bereich an. Dabei sind es vor allem GroBunternehmen, welche mit Produktionsstandorten in
anderen EU-Staaten vertreten sind, wohingegen bei KU eine geringere Internationalisierung der
Produktion gegeben ist. Jedes zweite befragte Unternehmen ist im Bereich Service auf
europaischer Ebene tatig, vier von zehn Befragten im Bereich Forschung & Entwicklung. Der
Servicebereich ist eine Doméane der GroBunternehmen, wahrend in der Forschung & Entwicklung
sowohl Kleinst- als auch GroBunternehmen Uberdurchschnittlich oft vertreten sind. Bereits in der
Studie von 2017 waren Produktion, Service sowie Forschung & Entwicklung wichtige Bereiche.
Zusatzlich zeigt sich, dass auch im Fall der Automotiven Geschéftsfelder unterschiedliche
Aktivitaten innerhalb der EU-Staaten im Fokus stehen. So sind Produktionsinfrastrukturen
beispielsweise in den Bereichen E-Antrieb & Komponenten, Antrieb sowie Fahrwerk haufiger in
anderen EU-Staaten angesiedelt, als in den Bereichen Exterieur und Interieur. Umgekehrt verhalt
es sich hingegen bei Serviceaktivitaten innerhalb der anderen EU-Staaten. Deutschland,
Tschechien, die Slowakei, Ungarn und Italien sind als wichtigste Exportmarkte der dsterreichischen
Automotiven Zulieferunternehmen innerhalb der EU-Staaten zu nennen.

Ostasien betreffend ist vor allem China ein wichtiges Exportland fir die heimischen Automotiven
Zulieferunternehmen. Die haufigsten Unternehmensaktivitédten der befragten Unternehmen sind der
Vertrieb Uber die eigene Tochtergesellschaft im Ausland (43%), Service (40%) sowie Produktion
(34%). Dem Vertrieb Uber die eigene Tochtergesellschaft sowie der Produktion gehen auch in Asien
insbesondere GroBunternehmen nach. Mit Servicetatigkeiten in Asien vertreten sind in erster Linie
GroBunternehmen und Kleinunternehmen. Beinahe die Halfte aller am asiatischen Markt durch
eigene Aktivitdten etablierten Unternehmen hat ihren Standort in Oberésterreich. Jene
Unternehmen, welche in der Steiermark beheimatet sind, zeigen eine besonders hohe Prasenz und
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Vielfalt an Aktivitaten im asiatischen Absatzmarkt, wobei jedoch anzumerken ist, dass die Anzahl
der Unternehmen nur zu einem Drittel jener aus Oberdsterreich entspricht.'#

In Nordamerika stellt vor allem die USA einen wichtigen Exportmarkt dar. Dieser ist die
unternehmerischen Aktivitdten betreffend durch den Vertrieb Uber die eigene Tochtergesellschaft
im Ausland gepragt sowie dem Service. Keine Vertriebsaktivitdten finden sich einzig bei
Kleinstunternehmen, wahrend Service unter allen UnternehmensgroBenklassen zu finden ist. Der
nordamerikanische Absatzmarkt ist einzig fir GroBunternehmen als F&E Standort von Relevanz,
keines der Unternehme aus anderen GroBenklassen zeigt hier F&E Aktivitdten. Im Zusammenhang
steht die von diesen Unternehmen in Nordamerika etablierte Forschung & Entwicklung dabei auch
mit dem Thema E-Mobility: 15% der E-Mobility Unternehmen (n= 13) sind hier aktiv, wahrend es
bei jenen ohne E-Mobility Konnex (n= 17) lediglich 6% sind.

Abb. 12: Unternehmensaktivitdaten der Automotiven Zulieferer in Grof3regionen
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Anm. 1: n=100 (Basis: Unternehmen, die international aktiv sind.). Aufteilung fir jene, die in dieser Region aktiv sind

(Filter Frage 1). Frage 1b. Mehrfachnennungen méglich. EXP = Exporte aus Osterreich; VERT = Vertrieb tber
eigene Tochtergesellschaft im Ausland; PROD = Produktion; F&E = Forschung & Entwicklung; SERV = Service;
Sonst = Sonstiges;

Quelle: IWI (2021)

Die wichtigsten Exportlander in Latein- und Sidamerika der befragten heimischen Automotiven
Zuliefererunternehmen sind Brasilien und Mexiko. Brasilien wird von etwas mehr als jedem zweiten
Unternehmen (54%) genannt, Mexiko ist sogar bei mehr als zwei Drittel (69%) der Unternehmen,
welche Latein- und Sudamerika als Exportdestination angeben, von Bedeutung. Die
Unternehmensaktivitédten der heimischen Unternehmen sind vor allem der Vertrieb tber die eigene
Tochtergesellschaft im Ausland (54%) sowie Service (31%) und Produktion (27%). Beim Vertrieb
Uber die eigene Tochtergesellschaft im Ausland finden sich Unternehmen beinahe aller
GroBenklassen wieder, mit Ausnahme der Kleinstunternehmen. Wie auch in den anderen
GroBregionen werden Produktionsstandorte in Latein- und Sidamerika vorrangig von
GroBunternehmen betrieben, doch auch Mittel- und Kleinunternehmen sind, wenn auch weniger,
prasent. Der Servicebereich hingegen wird in der Region lediglich von GroBunternehmen
abgedeckt.

14 Obergsterreich, n= 16; Steiermark, n= 6
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Deutschland zahlt — wie bereits in der Vorgangeruntersuchung - zum wichtigsten Exportland der
heimischen Automotiven Zulieferunternehmen. China hat im Vergleich zu 2017 an Bedeutung
gewonnen und wird derzeit von 30 Unternehmen des Befragungssamples beliefert. Die USA hat
gleichfalls an Bedeutung gewonnen, wenn auch nicht im selben AusmaB wie China. Die in der Liste
auf den Platzen vier bis sieben stehenden Lander konnten in den letzten Jahren ebenso an
Bedeutung zulegen, die Slowakei - als der gréBte Automobilproduzent pro Kopf weltweit!> - konnte
erstmals unter die zehn wichtigsten Lander aufsteigen. Durch den Austritt aus der Europaischen
Union hat GroBbritannien an Bedeutung fiir die Automotive Zulieferindustrie verloren, auch Belgien
ist bei weitem nicht mehr so ein wichtiges Exportziel wie noch 2017.

Tab. 9: Hauptkunden der Automotiven Zulieferer

Lander, in denen die wichtigsten Hauptkunden angesiedelt sind
(Zahl der Nennungen)

Reihung Land Nennungen Reihung Land Nennungen
1 Deutschland 61 15 Spanien 10

2 China 30 16 Slowenien 10

3 USA 27 17 GroBbritannien 9

4 Tschechien 24 18 Kanada 8

5 Slowakei 20 19 Indien 8

6 Ungarn 19 20 Serbien 7

7 Italien 18 21 Japan 7

8 Mexiko 18 22 Russland 6

9 Frankreich 17 23 Tlrkei 6

10 Polen 16 24 Ukraine 5

11 Sonstiges 15 25 Russland 5

12 Schweiz 14 26 Sudkorea 5

13 Brasilien 14 27 Sonstiges 4

14 Tarkei 11 28 Sudafrika 4
Anm.: Basis: n=93 (Filterfrage) an alle die Exportieren. Listung erfolgt, sobald die Zahl der Nennungen groBer ist als

3. Reihung absteigend nach Anzahl der Nennungen.

Quelle: IWI (2021)
15 https://www.automobilwoche.de/article/20200126/AGENTURMELDUNGEN/301269995/hoechste-pro-kopf-autoproduktion-der-welt-

slowakei-will-fahrzeuge-entwickeln-nicht-nur-fertigen
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Bei jenen Unternehmen, welche angeben Exportaktivitaten in Zentral- und Westeuropa zu tatigen,
verteilt sich die Bedeutung der unterschiedlichen Bereiche des Automotiven Sektors am oberen
Ende recht gleichmaBig auf mehrere Tatigkeitsfelder. Zu den haufigsten zahlen hier der Antrieb,
Fahrwerk, Exterieur sowie Interieur. Letzteres ist auch auBerhalb Zentral- und Westeuropas ein
bedeutender Bereich. Vor allem bei jenen Unternehmen, welche nach Sid- und Osteuropa
exportieren ist wie bereits zuvor erwahnt der Bereich Interieur besonders relevant. Beim Bereich E-
Antrieb & Komponenten zeigt sich eine, im Verhéltnis zu den anderen Bereichen innerhalb der
jeweiligen Exportregion, héhere Prasenz auBerhalb Europas. Fir die Gruppe von Unternehmen, die
nach Latein- und Sidamerika exportiert, sind Produkte und Leistungen flir Zweirdder so von
Bedeutung wie in keinen anderen Regionen.

Tab. 10: Bereiche des Automotiven Sektors der Automotiven Zulieferer nach
Exportregionen

. . Zentral Siid- Latein- Sonstig
Bereiche des Automotiven und und Norda und e
Sektors der Automotiven h . Asien Afrika .
. . West- Ost- merika Siidam Region
Zulieferer nach Exportregionen "
europa europa erika en
Basis 59 40 25 23 34 9 16
Karosserie und wichtige Teile da\(on, 27% 30% 28% 22% 24% 0% 250
Exterieur
Interieur 27% 38% 36% 35% 32% 22% 25%
Antrieb 29% 25% 36% 35% 26% 11% 25%
Fahrwerk 24% 20% 24% 22% 18% 11% 25%
E-Antrieb und Komponenten 20% 20% 28% 26% 24% 11% 13%
el Ue AEEED UFCIS gany 20% 20% 26% 24% 22% 25%
Fahrzeugindustrie
Produkte und Leistungen fir o o o o o o o
Nutzfahrzeuge 19% 23% 16% 17% 18% 0% 6%
Sonstige Teile und Vorprodukte fur 14% 18% 12% 22% 15% 22% 13%
den Fahrzeugbau
Sonstiges 14% 13% 16% 9% 15% 0% 13%
Elektrik/Elektronik (Bordnetz) 12% 10% 12% 9% 12% 0% 6%
Herstellung von Ersatzteilen 15% 13% 12% 13% 9% 0% 6%
Prosllse Lhiel UGS U7 go0,  qzme pEme @E% 0 18% 0% 13%
Zweirader
Handel mit Produk_ten flr den 7% 10% 8% 9% 6% 11% 13%
Automotiven Sektor
Zubehor fiur Individualisierung 7% 8% 4% 4% 3% 0% 6%
Automotive Dienstleistungen fir 5% 8% 8% 9% 6% 11% 0%
Endverbraucher
Infrastruktur o o o o o o o
(E-Tankstellen, Car Ports etc.) > >% 0% 0% 0% 0% 0%
Anm.: Filterfrage an alle die Exportieren. Mehrfachnennungen maglich.
Quelle: IWI (2021)
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2.7 COVID-19-Pandemie und ihre Herausforderungen

Dreiviertel der befragten Unternehmen geben an, durch die COVID-19-Pandemie mit zusatzlichen
Herausforderungen konfrontiert gewesen zu sein, wahrend jedes flinfte Unternehmen zusatzliche
Herausforderungen aufgrund der COVID-19-Pandemie verneint (20%). Dabei geben vermehrt
GroBunternehmen an, mit zusatzlichen Herausforderungen begegnet worden zu sein. Unter jenen
befragten Unternehmen, die keinen zusatzlichen Herausforderungen aufgrund der COVID-19-
Pandemie gegenlberstehen, befinden sich keine GroBunternehmen.

Abb. 13: Zusatzliche Herausforderungen aufgrund der COVID-19-Pandemie

= Ja, wir mussten in den vergangenen
K Monaten auf Herausforderungen reagieren.

= Noch nicht, aber wir erwarten in den
kommenden drei Monaten darauf reagieren
zu missen.

Nein.

Anm.: n=30; Frage 2; Haben sich aufgrund der COVID-19-Pandemie zuséatzliche Herausforderungen fir Ihre
Unternehmenseinheit in wesentlichen internationalen Mérkten ergeben oder erwarten Sie zuklinftig welche?
Quelle: IWI (2021)

Eine detaillierte Analyse des Antwortverhaltens hinsichtlich der zusatzlichen Herausforderungen,
gibt Aufschluss dariiber, dass alle befragten GroBunternehmen davon berichten, zusatzlichen
Herausforderungen in den letzten Monaten aufgrund der COVID-19-Pandemie gegenliberzustehen.
Das Antwortverhalten in den Ubrigen GréoBenklassen verhélt sich fast ident, denn jeweils mehr als
die Halfte der Befragten schildern zusatzliche Herausforderungen. Lediglich Mittelunternehmen
berichten von noch nicht eingetretenen, jedoch in den nachsten drei Monaten zu erwartenden
Herausforderungen. Jeweils ungeféahr ein Viertel bzw. etwas mehr der Mittel-, Klein- und
Kleinstunternehmen schildern keine zusatzlichen Herausforderungen aufgrund der COVID-19-
Pandemie. Wahrend Unternehmen die in Zentral- und Westeuropa aktiv sind am wenigsten von
solchen Herausforderungen betroffen waren, sind alle anderen Regionen Uberdurchschnittlich oft
vor zusatzlichen Herausforderungen betroffen. Besonders jene Unternehmen die in Asien und
Nordamerika aktiv sind mussten aktiv reagieren. Unternehmen die in Sid- und Osteuropa tatig
sind, erwarten 6fter, in den kommenden Monaten noch auf solche Herausforderungen reagieren zu
mussen.
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Tab. 11: Herausforderungen der Automotiven Zulieferer aufgrund von COVID-19
nach BeschiftigtengroBenklassen
Herausforderungen der Automotiven Zulieferer

aufgrund von Standorterweiterungen von Gesamt GU MU KU KistU
Kunden

Basis 41 13 19 6 3
Ja, wir mussten aktiv reagieren 78% 100% 68% 67% 67%
Noc_h nicht, aber wir erwarten in den__ kommenden 2% 0% 5% 0% 0%
drei Monaten darauf reagieren zu missen.

Nein 20% 0% 26% 33% 33%
Anm.: Rundungsdifferenzen maglich.

Quelle: IWI (2021)

Die Halfte der befragten Unternehmen gibt an, dass die Notwendigkeit der Umstrukturierungen am
heimischen Standort stark bzw. gestiegen ist, 3% sprechen von einem Sinken der Notwendigkeit.
Fast alle befragten Unternehmen gibt an, dass die Notwendigkeit der Umstrukturierungen am
heimischen Standort stark bzw. gestiegen ist, nur 6% sprechen von einem Sinken der
Notwendigkeit. Bereits im Jahr 2017 erachten 30% der befragten Unternehmen eine
Umstrukturierung am heimischen Standort fiir notwendig. Waren Uber die Halfte die Unternehmen
in der Vorgangerstudie noch optimistisch, dass sich die Chancen auf zusatzliche Marktanteile
ergeben, so sehen in der gegenstandlichen Studie Uber zwei Finftel der Automotiven Zulieferer
einen Anstieg in den Chancen auf zusatzliche Marktanteile (41%). Wohingegen mehr als die Halfte
der Unternehmen davon ausgehen, dass diese Chancen stark bzw. gesunken sind (59%).

Fir jedes Vierte der Unternehmen sind die Verkaufsaktivitdten mit Kunden in anderen Landern
stark bzw. gestiegen. Dies spiegelt die derzeitigen Exportentwicklungen in Anbetracht der Covid-
19-Pandemie wieder. Fir 69% der befragten Unternehmen sind die Marktanteile gesunken, nur
wenige sehen hier einen Anstieg. In der Vorgangerstudie gehen 9% der befragten Unternehmen
von einem Abnehmen der Marktanteile aus. Auch die Beschaffung bzw. der Einkauf der
Automotiven Zulieferer mit den/dem Kunden in anderen Landern ist stark bzw. gesunken, nur 28%
rechnen mit einer Steigerung Ebenfalls gibt die Mehrheit der Unternehmen an, dass die F&E-
Vorhaben mit den/dem Kunden in anderen Landern stark bzw. gesunken sind. Im Jahr 2017 waren
es noch 26% der Unternehmen, die von einer Erweiterung der Entwicklung der F&E-mit den/dem
Kunden in anderen Landern ausgegangen sind.

Abb. 14: Auswirkungen der COVID-19-Pandemie

Notwendigkeit der UrT'nst'ruktunerungen 44% 50% 6%
am heimischen Standort
Chancen auf zusatzliche Marktanteile 9% 32% 50% 9%

Marktanteilen 13% 19% 56% 13%

Beschaffung/Einkauf mit den/dem Kunden

X « 11% 17% 61% 11%
in anderen Landern

Verkaufsaktivitaten mit Kunden

. x 21% 46% 29%
in anderen Landern

8
S

F&E-Vorhaben mit den/dem Kunden

) . 23% 54% 23%
in anderen Landern

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Stark gestiegen gestiegen gesunken m Stark gesunken

Anm.: n=30; Antwortverhalten k. A. auf ubrige Antworten hochgerechnet. Frage in dieser Form nur an
Befragungsgruppe 1. Frage 2a; Welche Auswirkungen hat die COVID-19-Pandemie mit sich gebracht, bzw.
welche erwarten Sie zukinftig?

Quelle: IWI (2021)
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Als gestiegene Notwendigkeit sehen vermehrt GroB- und Mittelunternehmen eine Umstrukturierung
am heimischen Standort, Klein- und Kleinstunternehmen betrachten diese als stark gestiegen.
Stark bzw. gestiegene Chancen auf zusatzliche Marktanteile konstatieren so gut wie alle
GroBenklassen, lediglich Kleinstunternehmen sehen kaum Potential fiir steigende Chancen. Von
gesunkenen bzw. stark gesunkenen Verkaufsaktivitaten gehen alle GréBenklassen aus. Von stark
gesunkenen Marktanteilen sprechen Kleinstunternehmen, als gesunken beschreiben die Ubrigen
GroBenklassen die Marktanteile.

Vier von zehn befragten Unternehmen erachtet die Rolle der grenziiberschreitenden Lieferketten
als sehr groB (41%) bzw. knapp ein Drittel sieht die Rolle der grenziberschreitenden Lieferketten
als eher groB an (31%). 18% der befragten Automotiven Zulieferer hingegen erkennt der
grenziiberschreitenden Lieferketten eine eher geringe Rolle an, diese Sicht wird von GroB- und
Mittelunternehmen vertreten. Gar keine Rolle spielen transnationale Lieferketten fiir 5% der
befragten Unternehmen, wobei es sich dabei tendenziell um Kleinunternehmen handelt.

Abb. 16: Rolle grenziiberschreitender Lieferketten

5%

= Sehr grof3e Rolle

= Eher grof3e Rolle

= Eher geringe Rolle
Gar keine Rolle

k. A.
Anm.: n=39; Frage 3; Welche Rolle spielen grenziiberschreitende Lieferketten ganz allgemein im Rahmen der
Geschaftstatigkeit Ihrer Unternehmenseinheit?
Quelle: IWI (2021)

Ein weiterer wichtiger Punkt flr die Analyse der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie ist die
Analyse der Lieferkettenunterbrechungen und der damit einhergehenden Betroffenheit der
Unternehmen. Dabei wird zwischen vorgelagerten sowie nachgelagerten Verbindungen
unterschieden. Hinsichtlich der vorgelagerten Verbindungen von den Lieferanten beurteilen die
befragten Unternehmen, die Betroffenheit im Rahmen der COVID-19-Pandemie in der ersten
Jahreshalfte 2020 als eher gering ausgepragt. Die UnternehmensgréBen genauer betrachtet, zeigt,
dass kleinere UnternehmensgroBen tendenziell starker betroffen sind. So geben Kleinst-
unternehmen sehr wohl eine ausgeprdgte Betroffenheit an, wahrend Kleinunternehmen tendenziell
neutral antworten.

Die nachgelagerten Verbindungen, somit hin zum Kunden, werden von den Automotiven
Zulieferern im Vergleich zu den vorgelagerten Verbindungen als starker betroffen erachtet. Auch in
diesem Bereich sind Kleinstunternehmen eher vermehrt betroffen. Hervorzuheben ist, dass
Mittelunternehmen angeben starker als Kleinunternehmen von Unterbrechungen der Lieferketten
im Rahmen der globalen COVID-19-Pandemie in der ersten Jahreshalfte 2020 betroffen zu sein.
Uber alle Exportregionen, von Europa bis Amerika und Asien, Antworten die Unternehmen sehr
ahnlich und sehr ahnlich dem Durchschnitt.
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Abb. 17: Widerstandsfahigkeiten von Lieferketten

Chancen auf zusatzliche Marktanteile ermdglichen 42% 58%
Engerer Kontakt zum Kunden- und Lieferantennetz 38% 63%
Starkung der Verkaufsaktivitdten mit Kunden 18% 79% .

in anderen Landern

Kirzere Lieferketten/verstarkte Re-Lokalisierung 39% 52%
Forcierung der Umstrukturierungen 10% 79% -

am heimischen Standort

Verbreiterung der Lieferantenbasis/alternative Lieferanten 22% 67%
F&E-Vo_rhaben mit d__en/dem Ku_nden 19% 61% _
in anderen Landern forcieren
Starkerer Einsatz von digitalen 11% 64% 13%

Analyse- und Prognosetools zur Risikobewertung
Beschaffung/Einkauf uber Kunden in anderen Landern | s e——

Hoéhere Lagerhaltung/Anlegen strategischer Reserven 12% 43% 7%

Stérkere staatliche Eingriffe in Form von 16% 36% _ 10%

Subventionen und Férderungen
ST e e oo IEE s o
Restriktionen und Zéllen 2524 8500
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m1=sehrsinnvoll ®2=sinnvoll = 3= nicht sinnvoll 4= gar nicht sinnvoll

Anm.: n=30 bis 70. Erweiterung in Fragerunde 2; Wertbeschriftungen unter 4% werden nicht angefiihrt. Frage 5; Die
Widerstandsfahigkeit von Lieferketten kann auf unterschiedliche Art und Weise erhéht werden. Welche der
folgenden Strategien sind aus Ihrer Sicht fiir den Standort Osterreich sinnvoll?

Quelle: IWI (2021)

Samtliche der befragten Unternehmen der Automotiven Zulieferindustrie sind der Ansicht, dass
Chancen auf zusatzliche Marktanteile ermdglichen eine sinnvolle MaBnahme darstellt, um die
Widerstandsfahigkeit von Lieferketten erhdhen zu kdnnen. Ebenso sehen alle Respondenten einen
engeren Kontakt zum Kunden- und Lieferantennetz als sehr bzw. sinnvoll. Neun von zehn der
befragten Unternehmen sprechen sich fiir kiirzere Lieferketten oder verstadrkte Re-Lokalisierung als
sehr bzw. sinnvolle Strategie aus um die Widerstandsfahigkeit der Lieferketten zu starken (91%),
lediglich 9% halten diese Vorgehensweise als nicht bzw. gar nicht sinnvoll. 89% der heimischen
Automotiven Zulieferunternehmen erachten sowohl die Forcierung der Umstrukturierungen am
heimischen Standort sowie die Verbreiterung der Lieferantenbasis oder alternative Lieferanten als
eine sehr bzw. sinnvolle Strategie zur Starkung der Widerstandsfahigkeit der Lieferketten. Letztere
MaBnahme sehen insbesondere groBer strukturierte Unternehmen als sehr empfehlenswert.

Eine Forcierung der F&E-Vorhaben mit Kunden in anderen Landern wird von 80% der
Respondenten als geeignet eingeschatzt, die Zustimmung zu dieser Strategie ist dabei in
GroBunternehmen am hochsten ausgeprdagt. Den starkeren Einsatz von digitalen Analyse- und
Prognosetools zur Risikobewertung beurteilen drei Viertel der befragten Unternehmen als sehr bzw.
sinnvoll (75%), dahinter stehen insbesondere GroBunternehmen. Hingegen sehen ein Viertel der
Unternehmen diese Strategie zur Starkung der Widerstandsfahigkeit der Lieferketten als nicht bzw.
gar nicht sinnvoll an (25%).

Ein Einkauf bzw. eine Beschaffung tUber Kunden in anderen Landern sehen etwas mehr als 60% als
mogliche geeignete Strategie, mehr als ein Drittel (37%) kénnen dieser MaBnahme hingegen
keinen sinnvollen Nutzen abgewinnen. Uber die Lagerhaltung oder das Anlegen strategischer
Reserven spaltet sich die Meinung der heimischen Automotiven Lieferunternehmen; so sehen etwas
mehr als die Halfte dieser diese Strategie als sehr bzw. sinnvoll (55%), jedoch halten etwas
weniger als die Halfte der Unternehmen dies als nicht bzw. gar nicht sinnvoll (38%). Die geteilte
Meinung zeigt sich Uber samtliche GroBenklassen hinweg.

Relativ ausgeglichen ist die Einschatzung von starkeren staatlichen Eingriffen in Form von
Subventionen und Férderungen, denn etwas weniger als die Halfte schatzt diese Strategie als sehr
bzw. sinnvoll ein und ebenfalls etwa die Halfte sieht diese Strategie als nicht bzw. gar nicht
sinnvoll. Von drei von vier der befragten Unternehmen werden starkere staatliche Eingriffe in Form
von Restriktionen und Zéllen als nicht bzw. gar nicht sinnvoll gesehen (77%).
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Besonders Unternehmen die auf dem Afrikanischen Markt aktiv sind finden einen engen Kontakt
zum Kunden- und Lieferantennetz als sehr sinnvoll. Anders ist das Bild fir jene die auf den
Amerikanischen Kontinent exportieren, diese empfinden dies unterdurchschnittlich oft als wichtig.
Fir diese Unternehmen sind auch Kiirzere Lieferketten/verstarkte Re-Lokalisierung nicht so
bedeutend wie flr den Durchschnitt aller anderen Unternehmen. F&E-Vorhaben mit den/dem
Kunden in anderen Landern forcieren wollen vor allem jene Unternehmen die in Asien und Amerika
aktiv sind. Eine Forcierung der Kooperation ware fiir diese Unternehmen eine sinnvolle MaBnahme
um die Widerstandsfahigkeit von Lieferketten zu erhéhen.

2.8 Kooperationsstrukturen und (Kunden-)Netzwerke
Etwas mehr als die Halfte der befragten Unternehmen gibt an, dass sie bei Aktivitaten auf

internationalen Markten mit Partnerfirmen kooperieren, etwas weniger als die Halfte verneinen eine
Kooperation ihre Unternehmenseinheit betreffend.

Abb. 15: Kooperation mit Partnerfirmen bei Aktivitaten auf internationalen Markten

= Ja
Nein
Anm.: Kreisdiagramm: n=39; Frage 1f Kooperiert IThre Unternehmenseinheit mit Partnerfirmen bei Aktivitdten auf
internationalen Markten?
Quelle: IWI (2021)

Dabei zeigt sich, dass die Kooperation mit Partnerfirmen innerhalb der Gruppen von Kleinst-, Klein-
sowie auch GroBunternehmen bei einer Vielzahl der Unternehmen von Bedeutung ist. Kontrar dazu
findet sich diese Art der Zusammenarbeit bei Mittelunternehmen deutlich seltener. Bereits in der
Vorgangerstudie sind es vor allem Kleinunternehmen, die angeben, auf internationaler Ebene mit
Partnerfirmen haufig zusammenzuarbeiten. Dem Antwortverhalten dieser Gruppe lasst sich
entnehmen, dass sie derartige internationale Kooperationen Uberdurchschnittlich haufig aufgrund
von internationalen Standorterweiterungen ihrer Kunden als notwendig erachten.

Tab. 12: Kooperation der Automotiven Zulieferer mit Partnerfirmen auf
internationalen Markten nach BeschiftigtengroBenklassen

Kooperation der Automotiven Zulieferer mit

Partnerfirmen auf internationalen Markten Gesamt GU MU KU Kistu
Basis 39 11 19 7 2
Ja 46% 64% 26% 57% 100%
Nein 54% 36% 74% 43% 0%
Anm.: Rundungsdifferenzen maglich.
Quelle: IWI (2021)

Besonders aktiv bei der internationalen Kooperation mit Partnerfirmen zeigen sich die in
Oberdsterreich niedergelassenen Unternehmen; zwei Drittel geben hier an dahingehend aktiv zu
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sein. Auch bei den in der Steiermark angesiedelten Unternehmen unterhalten etwas mehr als die
Halfte internationale kooperative Geschaftsbeziehungen. Unterdurchschnittlich haufig sind derartige
Kooperationen mit Partnerfirmen hingegen bei in Niederdsterreich beheimateten Betrieben.

Mehr als die Halfte (56%) jener 46% der befragten Automotiven Zulieferunternehmen, die sich fir
eine Kooperation mit Partnerfirmen bei Aktivitdten auf internationalen Markten aussprechen,
wahlen Vertriebskooperationen ohne eine gemeinsame Firma, ebenfalls einige der Unternehmen
wahlen Entwicklungskooperationen (33%). Jeweils 11% der befragten Automotiven Zulieferer
greifen auf eine Clustermitgliedschaft, Joint Ventures (Gemeinschaftsunternehmen) oder Sonstige
Arten von Kooperationsformen.

Auch in der Studie von 2017 geben mehr als die Halfte der Unternehmen die
Vertriebskooperationen ohne gemeinsame Firma an (-2 Prozentpunkte). Hinsichtlich der
Entwicklungskooperationen ist eine geringe Veranderung von -3 Prozentpunkten zur
Vorgangerstudie erkennbar. Deutlich weniger Unternehmen geben in der gegenstdndlichen Studie
an, anhand von Clustermitgliedschaft mit Partnerfirmen bei Aktivitdten auf internationalen Markten
zu kooperieren, so sind es um -16 Prozentpunkte weniger Unternehmen. Ahnlich zeigt sich das Bild
Joint Ventures betreffend, auch hier ist die Anwendung dieser um -13 Prozentpunkte gesunken.

Abb. 16: Art der Kooperationsformen

Vertriebskooperationen ohne gemeinsame Firma 56%

Entwicklungskooperationen 33%

Clustermitgliedschaft 11%

Joint Ventures

0,
(Gemeinschaftsunternehmen) 1%

Sonstige 11%

0% 20% 40% 60%
Anm.: n=18 (Basis: Osterreich steuert Auslandsniederlassung) Frage 1f Welche Kooperationsformen werden hierbei
genutzt?
Quelle: IWI (2021)

AusschlieBlich GroBunternehmen geben in der gegenstandlichen Untersuchung an, mittels Joint
Ventures (Gemeinschaftsunternehmen) mit Partnerfirmen bei Aktivitdten auf internationalen
Markten zu kooperieren, wohingegen in der Vorgangerstudie alle GréBenklassen vertreten waren .
Vermehrt arbeiten Kleinst- sowie GroBunternehmen mit Partnerfirmen im Rahmen von
Entwicklungskooperationen zusammen, auch in der Vorgangerstudie waren diese GroBenklassen
haufig vertreten.

Auf Vertriebskooperationen ohne gemeinsame Firma setzen vor allem Mittelunternehmen, welche
damit analog zur Vorgadngerstudie hdaufig auf diese Form der Zusammenarbeit setzen.
Clustermitgliedschaften bedienen sich lediglich GroBunternehmen sowie Kleinunternehmen, in der
Vorgangerstudie waren alle GréBenklassen vertreten. Sonstige Formen verwenden lediglich
GroBunternehmen. Bereits in der Vorgangerstudie waren es vermehrt GroBunternehmen, die
anhand dieser mit Partnerfirmen bei Aktivitaten auf internationalen Markten kooperieren.
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Tab. 13: Kooperationsformen von international kooperierenden Automotiven
Zulieferern nach BeschiftigtengroBenklassen

Kooperationsformen der Automotiven Gesamt GU MU KU Kistu
Zulieferer mit Partnerfirmen auf
internationalen Markten

Basis 18 7 5 4 2
Joint Ventures (Gemeinschafts-unternehmen) 11% 29% 0% 0% 0%
Entwicklungs-kooperationen 33% 43% 20% 25% 50%
Vertriebs-kooperationen ohne gemeinsame Firma 56% 43% 80% 50% 50%
Clustermitgliedschaft 11% 14% 0% 25% 0%
Sonstige 11% 29% 0% 0% 0%
Anm.: Mehrfachnennungen maéglich.
Quelle: IWI (2021)

2.9 Stimmungsbild zum Bereich Mobilitat

Im Rahmen der Befragung wurden den Unternehmen der Automotiven Zulieferindustrie einige
Aussagen zu den Bereichen Mobilitat und Digitalisierung vorgestellt. Diese wurden gebeten, ihre
Bewertung bezlglich der Zustimmung zu den Aussagen abzugeben. Dadurch entsteht ein
Stimmungsbild, welches einen Uberblick (ber die Positionierung der Unternehmen gegeniiber
gewissen Zustanden und Entwicklungen rund um den Bereich Mobilitat wiedergibt.

Besondere Zustimmung erfahrt hierbei die Aussage, dass der von OEMs ausgehende Margendruck
die finanziellen Ressourcen von Zulieferern begrenzt und diese darin einschrankt, wichtige
Kompetenzen flir den Technologiewandel aufzubauen. Dem stimmen 79% der Unternehmen (sehr)
zu. 74% der Respondent gehen davon aus, dass klimaneutrale, synthetische Kraftstoffe zu einer
anhaltenden Nachfrage nach Verbrennungsmotoren beitragen. Wie schon zuvor erwahnt, wird auch
die Covid-19-Pandemie nicht ohne Auswirkungen an den Unternehmen der Automotiven
Zulieferindustrie vorbeigehen. 68% der Unternehmen sehen Automotive Zulieferer vor groBeren
Herausforderungen durch die Pandemie als OEMs, wdhrend 63% der Unternehmen diese als
Katalysator fir Herausforderungen sehen. Eine stdarkere Prasenznotwendigkeit erkennen die
Unternehmen nicht so oft.

Abb. 17: UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale Aktivitiaten
der Automotiven Zulieferer

Der von OEMs ausgehende Margendruck auf ihre Zulieferer begrenzt deren
finanzielle Ressourcen, um wichtige Kompetenzen fiir den 42% 37% 8% 11%
Technologiewandel aufbauen zu kénnen.

Klimaneutrale synthetische Kraftstoffe (z. B. E-Fuels, Sun-Fuels etc.) fihren

0 0, 0/
zu einer anhaltenden Nachfrage nach Verbrennungsmotoren. A 22 s B 5%
Automotive Zulieferer stehen vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie o @ 0
vor gréBeren Herausforderungen als OEMs (Hersteller). 2 S s =
Die COVID-19-Pandemie wirkt als Katalysator auf Herausforderungen
(Uberkapazitaten, Liquiditét), welche zuvor durch den Technologiewandel 18% 45% 18% 16%

verursacht wurden.

Die Zukunft der heimischen Mobilitat hangt vor allem vom Umfang der

0/ 0/ 0/
Investitionen in die digitale Infrastruktur ab (Ausbau von 5G und Al). —— 39% 29% 16%

Es ist wichtig Technologiepartnerschaften vorrangig mit dem Verkehrstrager
Schiene aufzubauen, da dieser das héchste Transferpotential besitzt.

16% 29% 34% 13% 8%

Im Zuge der COVID-19-Pandemie ist eine starkere Prasenznotwendigkeit

erforderlich geworden. 34% 32% 11% 21%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1= Stimmesehrzu =2 m3 4= Stimme garnicht zu k. A.

Anm.: n=70. Rundungsdifferenzen mdoglich; Frage 8. Nachfolgend finden Sie einige Aussagen zum Bereich
Mobilitdt. Bitte bewerten Sie diese von 1= stimme vdllig zu bis 4= stimme Uberhaupt nicht zu.
Quelle: IWI (2021)
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In der heutigen Zeit, die vor allem durch voranschreitenden technologischen Wandel und
Digitalisierung gepragt ist, steht die Sicherheit von Daten zunehmend im Vordergrund. Auch die
Entwicklung von voll-automatisiertem Fahren ist davon nicht ausgeschlossen. 81% der
Unternehmen stimmen der Aussage (sehr) zu, dass die erfolgreiche Entwicklung voll-
automatisierten Fahrens Sicherheit, durch einen klaren regulatorischen Rahmen zu
Datenaustausch- und Sicherheit, benétigt. Digitale Veranstaltungen sowie Geschéaftsmodelle
werden auch in der Automotiven Zulieferindustrie immer wichtiger, dem stimmen je 68% der
Befragten (sehr) zu.

Abb. 18: UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale Aktivitdten
der Automotiven Zulieferer

Die erfolgreiche Entwicklung voll-automatisierten Fahrens benétigt
Sicherheit durch einen klaren regulatorischen Rahmen zu 550% 26% 5% 11%
Datenaustausch und —sicherheit.

Digitale / virtuelle Veranstaltungen (z.B. Lieferanteninnovationstage)
und Verkaufsplattformen zu OEMs sind in Zeiten der Pandemie und 27% 41% 16% 5%
Reiserestriktionen eine interessante Erganzung.

Zukunftig gewinnen digitale Geschéaftsmodelle im Bereich Mobilitat an
Bedeutung (Mobility as service). OEMs mussen daher verstarkt digitale 22% 46% 19% 8%
Kompetenzen aufbauen.

Zukiinftig wird es zu einer Homogenisierung der Plattformen fiir

0 0, 0, 0
verschiedene Antriebsstrange kommen. 24% 41% 11% 14%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m1=Stimmesehrzu ®=2 =3 4= Stimme garnicht zu k. A.

Anm.: n=70. Rundungsdifferenzen moglich; Frage 9. Bitte Bewerten Sie auch folgende Aussagen zum Bereich
Mobilitét. (1= stimme vdllig zu bis 4= stimme Uberhaupt nicht zu)
Quelle: IWI (2021)
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2.10 UnterstitzungsmaBnahmen fiir internationale Aktivitaten der
Automotiven Zulieferer

In der gegenwartigen Studie werden die befragten Automotiven Zulieferer, wie bereits in der
Vorgangerstudie des Jahres 2017, ersucht, potentielle UnterstiitzungsmaBnahmen fir
internationale Aktivitdten ihres Unternehmens die Wichtigkeit betreffend zu beurteilen.

Fast die Halfte der befragten Unternehmen geben einerseits an, die Marktinformationen Uber
Auslandsmarkte (Kurzberichte) seien wichtig bzw. weitere 43% sehen diese als eher wichtige
UnterstiitzungsmaBnahme an; lediglich 14% nennen diesen Bereich als eher unwichtig. Als
ebenfalls wichtige bzw. eher wichtige UnterstitzungsmaBnahme betrachten jeweils rund 40% der
Unternehmen die Kontaktvermittlung zu potentiellen Geschéftspartnern in internationalen
Zielmarkten (Service AuBenwirtschaftscenter), 20% gehen davon aus, diese sei eher bzw.
unwichtig. Marktinformationen Uber Auslandsmarkte (Webinare) als UnterstlitzungsmaBnahme wird
von fast einem Viertel der Unternehmer als wichtig eingestuft und von mehr als der Halfte der
Unternehmen als eher wichtig.

Rund Dreiviertel der Unternehmen erkennen Prasenzauslands-veranstaltungen mit Kontaktaufbau
bzw. -vertiefung sowie Prdsentationsmoglichkeiten fiir ihr Unternehmen (Austria Showcase und
Wirtschaftsmissionen) als wichtig bzw. eher wichtig an. Die Unterstlitzung bei der Geschafts-
tatigkeit mit konkreten internationalen Kunden (Service AuBenwirtschaftscenter) wird ebenfalls
von fast Dreiviertel der Unternehmen als wichtig bzw. eher wichtig angesehen. Mehr als die Halfte
der Unternehmen schatzen Leitveranstaltungen im Inland, bei denen sich d&sterreichische
Unternehmen vor einem groBen internationalen Publikum prasentieren, vernetzen und
Erstgesprdche flihren (B2B Plattform) als wichtig bzw. eher wichtig ein.

Wie bei der Vorgdngerstudie stellt in der gegenstandlichen Studie die Unterstitzung durch
Markinformationen Uber Auslandsmarkte (Kurzberichte), die wichtigste UnterstiitzungsmaBnahme
dar. Die Kontaktvermittlung zu potentiellen Geschéaftspartnern in internationalen Zielmarkten
(Service AuBenwirtschaftscenter) wird in der Vorgdngerstudie unter die ersten drei Top-
UnterstitzungsmaBnahmen gereiht.

Abb. 19: UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale Aktivitaten
der Automotiven Zulieferer

Marktinformationen (iber Auslandsmarkte (Kurzberichte) 43% 43% 14%

Kontaktvermittlung zu potentiellen Geschéftspartnern in

0, 0, 0
internationalen Zielmérkten (Service AuBenwirtschaftscenter) S i Aty

Marktinformationen tber Auslandsmarkte (Webinare) 23% 54% 20%

Préasenzauslandsveranstaltungen mit Kontaktaufbau - bzw.
vertiefung, sowie Présentationsméglichkeiten fiir Ihr Unternehmen 20% 50% 6%

(Austria Showcase und Wirtschaftsmissionen)
internationalen Kunden (Service AuBenwirtschaftscenter) S S A
Leitveranstaltungen im Inland, bei denen sich dsterreichische
Unternehmen vor einem grofRen internationalen Publikum 19% 44% 7%
prasentieren, vernetzen und Erstgespréche fuihren. (B2B Plattform )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mwichtig ®eher wichtig ®eher unwichtig unwichtig

Anm.: n=70. Rundungsdifferenzen mdoglich; Frage 15 Wie wichtig sind folgende UnterstiitzungsmaBnahmen fir
die internationalen Aktivitéten Ihrer Unternehmenseinheit? (UnterstitzungsmaBnahmen der
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA/Weitere UnterstiitzungsmaBnahmen

Quelle: IWI (2021)

Allgemein zeigt eine Analyse hinsichtlich der UnternehmensgréBenklassen, wie bereits in der Studie
von 2017, dass GroBunternehmen tendenziell etwas weniger Bedarf an Unterstlitzung haben, als

37



Kleinst-, Klein- sowie Mittelunternehmen. Dennoch sehen insbesondere GroBunternehmen
Markinformationen U(ber Auslandsmarkte (Kurzberichte) als wichtiger bzw. eher wichtige
UnterstiitzungsmaBnahme. Ebenso halten GroBunternehmen Prdsenzauslandsveranstaltungen mit
Kontaktaufbau bzw. -vertiefung sowie Prdasentationsmdoglichkeiten fir ihr Unternehmen (Austria
Showcase und Wirtschaftsmissionen) als wichtig bzw. als eher wichtig.

Tab. 14: Gewichtung der Bedeutung der UnterstiitzungsmaBnahmen
der AuBenwirtschaft Austria

UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale Gesamt GU MU KU KlstU
Aktivitdaten der Automotiven Zulieferer
Basis 70 22 26 15 7
Marktinformationen Gber Auslandsmarkte (Kurzberichte) 1,71 1,55 1,85 1,67 1,86
Marktinformationen Gber Auslandsmarkte (Webinare) 2,03 1,95 2,19 1,93 1,86
Kontaktvermittlung zu potentiellen Geschaftspartnern in
internationalen Zielmarkten (Service 1,84 1,95 1,88 1,80 1,43
AuBenwirtschaftscenter)
Unterstlitzung bei der Geschaftstatigkeit mit konkreten
internationalen Kunden (Service AuBenwirtschaftscenter) e e ol 152 17
Prasenzauslandsveranstaltungen mit Kontaktaufbau - bzw.
vertiefung, sowie Prasentationsmaoglichkeiten fur Ihr
Unternehmen (Austria Showcase und 2,16 2,18 2,19 2,00 2,29
Wirtschaftsmissionen)
Leitveranstaltungen im Inland, bei denen sich
Osterreichische Unternehmen vor einem groBen 2,26 2,41 2,35 2,07 1,86

internationalen Publikum prasentieren, vernetzen und
Erstgesprache flihren. (B2B Plattform)
Quelle: IWI (2021)

Marktinformationen Uber Auslandsmarkte sind fir alle international aktiven Automotiven Zulieferer
- unabhangig vom Erdteil in dem sie aktiv sind - von hoher Relevanz, besonders in Latein- und
Stdamerika exportierende Unternehmen befinden dies aber als sehr wichtig. Unternehmen die
nach Afrika exportieren bewerten die Kontaktvermittlung zu potentiellen Geschaftspartnern sowie
die Unterstlitzung bei der Geschaftstatigkeit Gberdurchschnittlich wichtig.

Tab. 15: Gewichtung der Bedeutung der UnterstiitzungsmaBnahmen der
AuBenwirtschaft Austria nach Regionen.

Zentral  Siid- Latein-
UnterstiitzungsmaBnahmen fiir - und und Nord- und Sonst
internationale Aktivitdten der amerik Sud- Asien Afrika )

h . West- Ost- . Reg.

Automotiven Zulieferer a amerik

europa europa a
Basis 57 39 24 22 33 8 15
Marktinformationen Uber
Auslandsmarkte (Kurzberichte) 1,75 1,56 1,54 1,45 1,61 1,50 1,47
Marktinformationen Uber
Auslandsmarkte (Webinare) 2L 122 Lt Lt L Bo?/5 L7
Kontaktvermittlung zu potentiellen
G_esch_gftspartnern in internationalen 1,81 1,85 1,79 1,68 1,79 1,50 1,80
Zielmarkten
(Service AuBenwirtschaftscenter)
Unterstlitzung bei der
Geschaftstatigkeit mit konkreten 1,93 1,95 1,79 1,86 1,85 1,63 2,00

internationalen Kunden (Service
AuBenwirtschaftscenter)
Prasenzauslandsveranstaltungen mit
Kontaktaufbau - bzw. vertiefung,
sowie Prasentationsmdoglichkeiten fir 2,05 2,18 1,96 1,95 2,00 1,88 2,13
Ihr Unternehmen (Austria Showcase

und Wirtschaftsmissionen)

Leitveranstaltungen im Inland, bei

denen sich dsterreichische

Unternehmen vor einem groBen 2,25 2,36 2,38 2,36 2,24 2,63 2,47
internationalen Publikum

prasentieren, vernetzen und
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Erstgesprache flihren.

Anm.: Bei der Berechnung des Mittelwerts werden die Angaben der Befragten, naturgemé&B unter Ausschluss der k.A.,
beriicksichtigt. Bei einer steigenden Zahl von fehlenden Angaben kann der Mittelwert Gesamt groBer sein als
die einzelnen Mittelwerte in den Erdteilen.

Quelle: IWI (2021)

Die weiteren UnterstitzungsmaBnahmen fir internationale Aktivitaten der Automotiven Zulieferer
betreffend, lasst erkennen, dass alle UnterstiitzungsmaBnahmen von mehr als der Halfte der
befragten heimischen Automotiven Zulieferer als wichtig bzw. eher wichtig gesehen werden. Die
Férderung von Forschung & Entwicklung stellt die wichtigste UnterstiitzungsmaBnahme dar. So
sehen 80% der befragten Unternehmen diese als wichtig bzw. eher wichtig. Ebenfalls als wichtig
bzw. eher wichtig werden Veranstaltungen zu Trend-, Innovations- und Zukunftsthemen von 79%
der befragten Unternehmen gesehen. Ungefahr Dreiviertel der Unternehmen erkennen die
Férderung zur Internationalisierung ihres Unternehmens (go international Initiative) als wichtig
bzw. eher wichtig an. Jeweils mehr als die Halfte der Unternehmen schatzen die Férderung von
Exportfinanzierungen, die Férderung von Exportkreditversicherungen sowie die Fdrderung von
Finanzierungsgarantien als wichtig bzw. eher wichtig ein. Im Vergleich am als wenigsten wichtig
wird die Politische Unterstiitzung oder Lobbying in Zielldandern gesehen.

Abb. 20: Weitere UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale Aktivitdten
der Automotiven Zulieferer

Forderung von Forschung & Entwicklung 54% 26%

Veranstaltungen zu Trend-, Innovations-
und Zukunftsthemen

nemetwman (go nteraional igaive) o
Forderung von Exportfinanzierungen _ 12%
Forderung von Exportkreditversicherungen 15%
Foérderung von Finanzierungsgarantien _ 10%
Unterstitzung bgeiirggéingsnuﬂﬁg 19% 21% _ 6%
SR 6%
P e elancom 15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

26% 53%

mwichtig meher wichtig = eher unwichtig unwichtig

Anm.: n=68; Rundungsdifferenzen moglich; Frage 16 Welche Unterstitzungsangebote flr die verstarkte
Internationalisierung Osterreichischer Unternehmen vermissen Sie bzw. wiirden Sie sich verstarkt von Ihren
Interessensvertretungen wiinschen?

Quelle: IWI (2021)

Hinsichtlich der weiteren UnterstitzungsmaBnahmen kann festgestellt werden, dass grundsatzlich
Kleinstunternehmen mehr Unterstitzung bendtigen als GroBunternehmen. Dennoch ist auffallend,
dass politische Unterstitzung oder Lobbying in Ziellandern ahnlich haufig von GroB- wie
Kleinstunternehmen als wichtig bzw. eher wichtig angesehen wird. Darliber hinaus schatzen mehr
GroB- als Kleinstunternehmen die Forderung von Exportfinanzierungen als wichtig bzw. eher
wichtig ein, dies gilt gleichfalls flr die Férderung von Exportkreditversicherungen.

Tab. 16: Gewichtung der Bedeutung der UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale
Aktivitaten der Automotiven Zulieferer nach BeschiftigtengroBenklassen

UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale Gesamt GU MU KU KlstU
Aktivitdaten der Automotiven Zulieferer
Basis 68 22 26 14 6
Férderung zur Internationalisierung Ihres Unternehmens 1,99 2,23 2,00 1,79 1,50
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(go international Initiative)

Férderung von Finanzierungsgarantien 2,14 2,29 1,92 2,40 2,00

Férderung von Exportkreditversicherungen 2,24 2,10 2,08 2,53 2,57

Férderung von Exportfinanzierungen 2,16 2,19 1,96 2,33 2,43

Férderung von Forschung & Entwicklung 1,68 1,71 1,56 2,07 1,14

Politische Unterstiitzung/Lobbying in Zielldndern 2,40 2,38 2,36 2,60 2,17

Osterreichische Gemeinschaftsstande bei internationalen 2,28 2,48 2,08 2,47 2,00
Messen

Veranstaltungen zu Trend-, Innovations- und 1,96 1,95 2,00 1,93 1,86
Zukunftsthemen

Unterstlitzung bei der internationalen Bezugsquellensuche 2,28 2,48 2,15 2,13 2,43

Quelle: IWI (2021)

Die Forderung von Forschung & Entwicklung ist flr die Unternehmen von groBer Wichtigkeit,
besonders flir jene die nach Asien und auf den amerikanischen Kontinent exportieren. Fur
Unternehmen die nach Afrika exportieren sind vor allem Veranstaltungen zu Trend-, Innovations-,
und Zukunftsthemen Uberdurchschnittlich wichtig. Politische Unterstlitzung bendtigen vor allem
Unternehmen die in Latein und Sidamerika aktiv sind, wadhrend in Sonstigen Regionen die
Férderung von Finanzierungsgarantien wichtig sind.

Tab. 17: Gewichtung der Bedeutung der UnterstiitzungsmaBnahmen fiir internationale
Aktivitaten der Automotiven Zulieferer nach Regionen

Zentral  Siid- Latein-
UnterstiitzungsmaBnahmen fiir - und und Nord- und Sonst
internationale Aktivitdten der amerik Siid- Asien Afrika )
h - West- Ost- . Reg.
Automotiven Zulieferer a amerik
europa europa a

Basis 38 21 23 21 32 8 14
Férderung zur Internationalisierung

Ihres Unternehmens 1,93 2,15 2,13 2,09 1,97 2,13 2,07
(go international Initiative)

PRI Vel . 2,13 2,13 1,96 2,00 2,00 2,13 1,86
Finanzierungsgarantien

Férderung von 2,15 2,05 1,96 1,90 1,94 2,25 1,64
Exportkreditversicherungen

Férderung von Exportfinanzierungen 2,05 2,03 1,83 1,76 1,88 2,00 1,86
Forderung von Forschung & 1,64 1,92 1,57 1,57 1,66 1,63 1,50
Entwicklung

P9I|t!§che Unterstlitzung/Lobbying in 2,38 2,35 2,39 2,00 2,25 2,25 2,21
Ziellandern

Os_tt_arrelchls_che Gemeinschaftsstande 2,27 2,45 2,26 2,29 2,28 2,50 2,36
bei internationalen Messen

Veranstaltungen zu Trend-,

Innovations- und Zukunftsthemen 22 127 2 12w 206 Lt 2L
Unterstlitzung bei der internationalen 2,30 2,42 2,13 2,10 2,31 2,13 2,14
Bezugsquellensuche
Anm.: Bei der Berechnung des Mittelwerts werden die Angaben der Befragten, naturgemaB unter Ausschluss der k.A.,

berlicksichtigt. Bei einer steigenden Zahl von fehlenden Angaben kann der Mittelwert Gesamt gréBer sein als
die einzelnen Mittelwerte in den Erdteilen.
uelle:
Il IWI (2021
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3. Zusammenfassendes Fazit

Die Automotive Zulieferindustrie bildet einen wesentlichen Bestandteil der heimischen
Volkswirtschaft. Schon vor der Corona-bedingten Pandemie hat diese einen Transformationsprozess
durchlaufen, der sich durch die Krise weiter verscharft und beschleunigt. Es herrscht hoher Kosten-
und Innovationsdruck in einer Zeit, in der vielerorts Produktionsprozesse zurlickgeschraubt und
pausiert wurden. Neben den Herausforderungen bietet dies aber auch eine Chance flr die
Automotive Zulieferindustrie sich neu und starker zu positionieren.

Die Automotiven Zulieferer sind exportorientiert und international vernetzt

Selbst in wirtschaftlich turbulenten Zeiten wie diesen zeigt sich die Bedeutung
grenziberschreitender Aktivitdten. Mehr als 90% der heimischen Unternehmen erwirtschaften
ihren Umsatz zumindest teilweise im Ausland. Ihre Aktivitaten reichen dabei Uber samtliche
Regionen der Welt. Die Exportquote liegt bei rd. 70% im Automotiven Bereich und ist dabei héher
als in anderen Aufgabenfeldern der Unternehmen. Exportaktivitaten bilden einen Grundstein fir die
Automotive Zulieferindustrie.

Die Automotiven Zulieferer bedienen insbesondere Kunden im oberen Segment der
Zulieferpyramide

Rickt die Kundenstruktur, bzw. riicken die Bereiche, denen die Kunden der befragten Unternehmen
zuzuordnen sind, in den Mittelpunkt, so ergibt sich Gber die Jahre hinweg ein stabiles Bild. Analog
zu den Vorgangererhebungen zahlen die Automotiven Zulieferunternehmen zum gréBten Teil Tier 1
und OEMs zu den Kunden. Dahinter folgt der Tier 2-Bereich als haufig belieferter Kundenstamm.

Auch die Kooperation mit Partnerfirmen spielt fir die Unternehmen eine entscheidende Rolle. Etwas
mehr als die Halfte der Befragten gibt an, dass sie bei Aktivitaten auf internationalen Markten mit
Partnerfirmen  kooperieren. Dabei setzen diese vor allem auf Vertriebs- und
Entwicklungskooperationen.

Die Automotiven Zulieferer sind mit ihren vielschichtigen Aktivitdten weit iiber die
heimischen Grenzen hinweg aktiv

Neun von zehn Unternehmen bieten ihre Produkte und Dienstleistungen im In- und/oder Ausland
an (93%). Lediglich 7% der Unternehmen sind nur auf dem heimischen Markt aktiv und beliefern
ausschlieBlich Kunden in Osterreich. Die Tatigkeitsbereiche der Unternehmen sind vielschichtig und
umfassen eine Vielzahl unterschiedlicher Aktivitdten. Am haufigsten sind die Automotiven
Zulieferunternehmen aber in der Karosserie, dem Antrieb, dem Interieur und dem Fahrwerk tatig.

Die ,Internationalisierung" der Automotiven Zulieferindustrie steht fir vielschichtige Aktivitaten.
Neben dem Export umfassen die Auslandsaktivitdten den Vertrieb, aber auch die Produktion, etc.
und erstrecken sich Uber die ganze Welt. Am aktivsten sind die Unternehmen in Zentral- und
Westeuropa, gefolgt von Sud- und Osteuropa, Ostasien und Nordamerika. (Mehrfachnennungen bei
Erdteilen).

Lander wie die Vereinigten Staaten und China stellen bei zahlreichen Unternehmen bereits jetzt
einen wichtigen Fokus vieler Aktivitaten dar. Deutschland ist aber weiterhin das wichtigste
Exportland fiir die Unternehmen der heimischen Automotiven Zulieferindustrie. Vor allem Lander im
asiatischen Raum haben an Bedeutung als Kunden gewonnen.
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Exportentwicklungen im Rahmen der Covid-19-Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat die Exportaktivitaten der heimischen Automotiven Zulieferindustrie
wesentlich beeinflusst. Vor allem in den Monaten nach dem ersten Lockdown wurden die
Exportaktivitdten beeintrachtigt. Zwischen Marz und September 2020 hatten 83% der
Unternehmen einen Riickgang der Exportaktivitaten zu verzeichnen. Der GroBteil der Automotiven
Zulieferunternehmen geht davon aus, dass sich diese in den ndchsten drei Jahren wieder positiv
entwickeln.

Dreiviertel der befragten Unternehmen geben an, durch die COVID-19-Pandemie mit zusatzlichen
Herausforderungen konfrontiert gewesen zu sein. Dazu zadhlt die Notwendigkeit der
Umstrukturierung am heimischen Standort sowie die Verschiebung von Marktanteilen. Dies zeigte
den Unternehmen aber auch die Bedeutung grenziiberschreitender Lieferketten auf. Strategien
diese zu fordern, umfassen, unter anderem, die Chancen auf zusatzliche Marktanteile zu
ermoglichen, den Kontakt zum Kunden- und Lieferantennetz zu forcieren, doch auch kiirzere
Lieferketten oder eine verstdrkte Re-Lokalisierung kénnten sich als sehr sinnvoll erweisen.

Fundierte Marktinformationen sind fiir die internationalen Aktivitaten der Automotiven
Zulieferer unabdingbar

UnterstiitzungsmaBnahmen, die von der AuBenwirtschaft Austria angeboten werden, sind flr die
Unternehmen von sehr groBer Bedeutung. Vor allem Marktinformationen Uber Auslandsmarkte
(Kurzberichte) schatzen die Unternehmen dabei sehr und verwenden diese als Entscheidungshilfe
bei Exportentscheidungen. Die Kontaktvermittlung zu potentiellen GeschaftspartnerInnen in
internationalen  Zielmarkten (Service AuBenwirtschaftscenter), Marktinformationen Uber
Auslandsmarkte (Webinare) sind weitere, sehr oft genutzte UnterstiitzungsmaBnahmen der
Unternehmen.

Weitere UnterstitzungsmaBnahmen fir internationale Aktivitaten der Automotiven Zulieferindustrie
umfassen die Forderung von Forschung und Entwicklung, Veranstaltungen zu Trend-, Innovations-
und Zukunftsthemen, die Férderung zur Internationalisierung ihres Unternehmens (Go
International Initiative) und die Férderung von Exportfinanzierungen.
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Anhang: Fragenkatalog

Tab. 18: Fragenkatalog des Lang- und Kurzfragebogens der Automotiven Zulieferer

Frage Alt Neu
1. In welche Wirtschaftsraume exportiert Ihre Unternehmenseinheit derzeit? 1 1
la. Wie groB ist der Anteil der insgesamt im Ausland erzielten Umsatze (Exportumsatze) 1a 1a
gemessen am Gesamtumsatz Ihrer Unternehmenseinheit? (2019)

1b. Wie haben sich die Exportaktivitédten Ihrer Unternehmenseinheit zwischen Marz und
September 2020 entwickelt und wie werden sich diese in den folgenden drei Jahren (im 1b 1c
Vergleich zu 2019) entwickeln?

1c. Bitte schatzen Sie, wie sich die Exportaktivitaten Ihrer Unternehmenseinheit auf

folgende Absatzmarkte in etwa aufteilt (z. B. Zentral- und Westeuropa: 75%, 1c 1d
Nordamerika: 25%)

1d. In welchen Landern sind die Hauptkunden Ihrer Unternehmenseinheit angesiedelt?
(Mehrfachnennungen maoglich)

le. Welche Aktivitaten verfolgt Ihre Unternehmenseinheit auf den folgenden
Absatzmarkten? le 1f
(Mehrfachnennungen mdglich)

1f. Kooperiert Ihre Unternehmenseinheit mit Partnerfirmen bei Aktivitaten auf
internationalen Markten?

Welche Kooperationsformen werden hierbei genutzt? (Mehrfachnennungen maéglich) 1f X

1d le

1f X

2. Haben sich aufgrund der COVID-19-Pandemie zusatzliche Herausforderungen fir Ihre
Unternehmenseinheit in wesentlichen internationalen Markten ergeben oder erwarten Sie 2 X
zuklinftig welche?

2a. Welche Auswirkungen hat die COVID-19-Pandemie mit sich gebracht, bzw. welche

erwarten Sie zukinftig? 2 X
Resilienz

3. Welche Rolle spielen grenziiberschreitende Lieferketten ganz allgemein im Rahmen der 3 X
Geschaftstatigkeit Ihrer Unternehmenseinheit?

4. Wie stark war Ihre Unternehmenseinheit im Rahmen der weltweiten Covid-19- 4 x

Pandemie (erste Jahreshalfte 2020) von Unterbrechungen der Lieferkette betroffen?

5. Die Widerstandsfahigkeit von Lieferketten kann auf unterschiedliche Art und Weise

erhoéht werden. Welche der folgenden Strategien sind aus Ihrer Sicht fir den Standort 5 Frage 2
Osterreich sinnvoll?

Wasserstoff
6. Beschaftigt sich Ihre Unternehmenseinheit mit Technologien im Bereich Wasserstoff? 6 3
6a. Wie viel Prozent der Gesamtausgaben Ihrer Unternehmenseinheit werden fiir den 6a 3a
Bereich Wasserstoff-Technologien aufgewendet?
6b. In welchen Tatigkeitsfeldern beschaftigt sich Ihre Unternehmenseinheit 6b 3b
mit Wasserstoff-Technologien? (Mehrfachnennungen mdglich)
7. Nachfolgend finden Sie einige Aussagen zu Brenstoffzellen-Technologien. (Bitte 7 10
bewerten Sie diese von 1= stimme vollig zu bis 4= stimme Uberhaupt nicht zu)
Wordrap
8. Nachfolgend finden Sie einige Aussagen zum Bereich Mobilitdt. Bitte bewerten Sie diese 8 8
von 1= stimme vollig zu bis 4= stimme Uberhaupt nicht zu.
9. Bitte Bewerten Sie auch folgende Aussagen zum Bereich Mobilitdt. (1= stimme vollig 9 9
zu bis 4= stimme Uberhaupt nicht zu)
Unternehmensniederlassungen
10. Ist Ihre &sterreichische Unternehmenseinheit Mutter- oder Tochterbetrieb einer 10 N
Unternehmensgruppe?
10a. In welchem Land ist die Hauptniederlassung der Unternehmensgruppe angesiedelt? 10a X
10b. Hat Ihr Unternehmen Auslandsniederlassungen, die von Osterreich aus gesteuert 10b X
werden?
Tatigt Ihre Unternehmenseinheit derzeit Direktinvestitionen im Ausland

: . 10c 4
(Foreign Direct Investments)?
Welchem Zweck dienen diese Direktinvestitionen Ihrer Unternehmenseinheit im Ausland 10d 4a
(Foreign Direct Investments)? (Mehrfachnennungen maoglich)
Mitarbeiter, Umsatz, Exportanteil
11. Wie viele Beschéftigte hat Ihre Unternehmenseinheit in Osterreich und wie hoch ist 11 N

der erwirtschaftete Umsatz?
12. Wie hoch ist der automotive Umsatzanteil gemessen am Gesamtumsatz (2019) bzw. 12 X



der automotive Beschdaftigtenanteil gemessen an der Geamtanzahl der MitarbeiterInnen

Ihrer Unternehmenseinheit?

13. Wie hoch ist der automotive Anteil aller im Ausland erzielten Umsatze

(Exportumsatze) Ihrer Unternehmenseinheit gemessen an den gesamten 13
Exportumsatzen?

Automotive Unternehmen

14. Stellt Ihre Unternehmenseinheit Produkte in oder fir

folgende Automotive Bereiche her, oder bietet Dienstleistungen in diesen an? 14
(Mehrfachantworten mdglich)

14b. Welchem/Welchen Bereich(en) sind die Kunden Ihrer Unternehmenseiheit 14b
zuzuordnen? (Mehrfachantworten mdglich)

UnterstiitzungsmaBnahmen

15. Wie wichtig sind folgende UnterstiitzungsmaBnahmen fir die internationalen

Aktivitaten Ihrer Unternehmenseinheit? (UnterstitzungsmaBnahmen der 15
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA/Weitere UnterstiitzungsmaBnahmen)
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