RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR
ARGE Autemotive Zulieferindustrie

INTERNATIONALER VERGLEICH VON STANDORTEN
DER AUTOMOBILWIRTSCHAFT

Die Bedeutung der Automotiven Zulieferindustrie am Standort Osterreich
und im internationalen Vergleich

L ]
W ERBW K oY/
""’ WSSENSCHATUCHES

INSTITUT ™ sussewwinrscuarr ausraia

2025



IMPRESSUM

WK O[*

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
ARGE Automaotive Zulisferindustris

W KOW|

AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA

INTERNATIONALER VERGLEICH VON STANDORTEN DER AUTOMOBILWIRTSCHAFT
Automotiver Standortbarometer und Automotive Standortfaktoren WM

Uber die Ausgabe:

Diese Broschiire basiert auf der IWI-Studienreihe
JInternationaler Wettbewerb der Wirtschafts-
standorte in der Automotiven Zulieferindustrie”
und bietet eine komplette Neukonfiguration und
Berechnungdes, Automotiven Standartbarometers”
sowie der ,Automotiven Standortfaktoren
Weltmeisterschaft (WM)', die 28 Kennzahlen in
acht Themenclustern umfasst. Die vorliegende
Ausgabe bietet Zahlen und Auswertungen zur
volkswirtschaftliche Bedeutung der Automotiven
Zulieferindustrie und zeigt den Standort Osterreich
im internationalen Vergleich.

Auftraggeber:

ARGE Automotive Zulieferindustrie
A-1045, Wiedner Hauptstralie 63
Tel: +43 (0)5 90 900-34 82
autozulieferer@fmti.at

Autoren:

FH-Hon. Prof. Dr. Dr. Herwig W. SCHNEIDER
Peter LUPTACIK

Tobias GRUBER
Industriewissenschaftliches Institut
A-1050 Wien, Mittersteig 10/4
schneider@iwi.ac.at

Kooperationspartner:
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA
A-1045 Wien, Wiedner HauptstraBe 63
aussenwirtschaft. mability@wko.at

Prodution:

Herta Scheidinger, Stephan Scoppetta,
Helene Tuma

Feuereifer Media Relations GmbH
A-1070 Wien, Neustiftgasse 112/7
office@feuereifer.at

Copyrights Cover: Adobe Stock

2 Internationaler Vergleich von Standorten der Automobilwirtschaft



FACTBOX

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE BEDEUTUNG DER AUTOMOTIVEN
ZULIEFERINDUSTRIE

Das Schichten Modell des IWI: Input-Output-Berechnungen

Direkte Effekte
(Produktionswert der Unternehmen)

Indirekte Effekte
(Vorleistungsverbund)

Wirtschaftsleistung

Automotive
Zulieferindustrie

Induzierte Effekte
(Konsum- und Einkommenseffekte)

Quelle: IWI-Wirtschaftskammer

Fiskal- und Sozialbeitragseffekte der Automotiven Zulieferindustrie 2024

Vorleistungsabhangige Gitersteuer

Sozialbeitrage der Arbeitgeber Konsumabhangige Giitersteuer

Lohnsteuer

Sozialbeitrage der Arbeitnehmer
Dienstgeberbeitrage zum AFFB/FLAF

Kommunalsteuer

Quelle: IWI (2025) auf Basis der Statistik Austria, Input-Output-Tabellen 2021
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EDITORIAL
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DIE AUTOMOTIVE ZULIEFERINDUSTRIE IST WEIT MEHR ALS NUR EIN
TEILBEREICH DER INDUSTRIE - SIE IST EIN GRUNDPFEILER DES

WOHLSTANDS IN OSTERREICH.

192.300 Menschen verdanken direkt oder indirekt
ihren Arbeitsplatz dieser Branche, verbunden mit
einer Wertschopfung von 15,8 Milliarden Euro.
Damit ist die Automobilzulieferindustrie eine
Schlisselindustrie, die maRgeblich tiber Beschaf-
tigung, Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit
unseres Landes entscheidet.

Unsere aktuelle Analyse zeigt jedoch: Osterreich
verliertim internationalen Vergleich zunehmend
an Standortqualitat. Im IWI-Standortbarometer,
das 28 entscheidende Indikatoren umfasst, wird
deutlich, dass wir im Wettbewerb mit anderen
Industriestandorten zurtickfallen. Hohe Energie-
und Arbeitskosten, steuerliche Belastungen so-
wie ein zunehmender Fachkraftemangel setzen
die Unternehmen unter Druck. Damit droht nicht
nur ein Verlust an Investitionen, sondern auch
eine Schwachung ganzer Wertschopfungsketten.

VVon den Unternehmen wird seit jeher verlangt,
dass sie flexibel, innovativ und effizient auf neue
Marktbedingungen reagieren. Nun ist es auch
an der Politik, diese Anpassungseffizienz zu
zeigen. Standortpolitik muss schnell, prazise und
rational erfolgen, um die entscheidenden
Produktionsfaktoren — Energie, Arbeit und
Kapital — auf ein international konkurrenzfahiges
Niveau zu bringen.

Internationaler Vergleich von Standorten der Automobilwirtschaft

Das Zauberwort lautet langfristige Planungssi-
cherheit. Nur wenn Unternehmen auf stabile, ver-
lassliche Rahmenbedingungen vertrauen kdnnen,
werden sie bereit sein, in Osterreich zu investieren,
Innovationen voranzutreiben und Arbeitsplatze
zu sichern.

Als Studienautor hoffe ich, dass die vorliegende
Analyse nicht nur als Diagnose verstanden wird,
sondern als Handlungsauftrag. Denn die Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Automotive Zulieferindus-
trie ist ein entscheidender Faktor flir die wirt-
schaftliche Zukunft Osterreichs.

Herwig W. Schneider
Leiter des Industriewissenschaftliches
Instituts (IWI)
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EDITORIAL

DIE OSTERREICHISCHE AUTOMOTIVE ZULIEFERINDUSTRIE IST SEIT
JAHRZEHNTEN DAS TECHNOLOGISCHE RUCKGRAT UNSERES

INDUSTRIESTANDORTS.

Mit hochster Prazision, technologischem Know-
how und Innovationskraft entwickeln und produ-
zieren unsere Unternehmen Komponenten und
Systeme, die weltweit in den modernsten Fahr-
zeugen eingesetzt werden. Rund 190.000 Arbeits-
platze hangen direkt an unserer Branche — und
damit auch Forschung, Entwicklung und Wert-
schopfung in Osterreich.

2024 hat uns jedoch gezeigt, wie fragil unsere
Position im internationalen Wettbewerb geworden
ist. Ein Umsatzriickgang von 9,2 % und der Verlust
von 5.000 Arbeitsplatzen sind keine blof3en
Kennzahlen — sie sind Ausdruck eines Standortes,
der im internationalen Wettbewerb zunehmend an
Boden verliert. Steigende Energiepreise, hohe
Lohnnebenkosten, Fachkraftemangel und Biirokratie
schranken unsere Handlungsspielraume massiv ein.

Gleichzeitig stehen wir mitten in einer tiefgreifen-
den Transformation: Elektromobilitat, alternative
Antriebe, Leichtbau, Digitalisierung und automa-
tisiertes Fahren verandern die Spielregeln radikal.
Osterreichische Zulieferer haben die Technologien,
das Know-how und die Fertigungskompetenz, um
diese Transformation aktiv mitzugestalten. Wir
liefern hochspezialisierte Losungen, die interna-
tional gefragt sind — aber nur, wenn die Rahmen-
bedingungen stimmen.

Was wir jetzt brauchen, ist ein klares Signal aus
Politik und Wirtschaft: wettbewerbsfahige Ener-
giekosten, steuerliche Entlastungen, Senkung der
Lohnstiickkosten, echte Anreize flr Forschung
und Entwicklung sowie eine Bildungsoffensive,
die den Fachkraftenachwuchs langfristig sichert.
Unsere Branche ist bereit, Verantwortung zu tber-
nehmen und die Transformation zu treiben.

Die Automotive Zulieferindustrie ist nicht nur ein
zentraler Teil unserer industriellen Identitat — sie ist
entscheidend fiir den Wohlstand und die technolo-
gische Zukunft Osterreichs. Lassen Sie uns gemein-
sam die Weichen richtig stellen, um unsere Starke
auch in den kommenden Jahrzehnten zu sichern.

Dietmar Schafer
\orsitzender der ARGE Automotive
Zulieferindustrie
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Die Studien zeigen prazise, wo Osterreich im
internationalen Wettbewerb steht — und welche
Stellschrauben jetzt entscheidend sind, um die
Zukunftsfahigkeit zu sichern. Die Automobil-
industrie steht vor tiefgreifenden Veranderungen:
Globale Markte verschieben sich, technologische
Innovationen beschleunigen sich, und geopoliti-
sche Entwicklungen bringen neue Unsicherheiten.
Fur die heimische Zulieferindustrie bedeutet das,
Entscheidungen auf einer fundierten Wissens-
basis zu treffen. Um die zukiinftige Wettbewerbs-
fahigkeit abzusichern, ist es entscheidend,
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und zu
verstehen. Die vorliegenden Studien bieten hierzu
eine faktenbasierte Grundlage, die den Blick auf
Chancen und Risiken gleichermaRen scharft,
Handlungsspielraume aufzeigt und langfristige
Planungssicherheit unterstitzt.

Wissenschaftlich fundierte
Standortanalyse

Als ARGE Automotive Zulieferindustrie haben wir
diese Arbeiten in enger Zusammenarbeit mit der

Internationaler Vergleich von Standorten der Automabilwir

AuBenwirtschaftsorganisation (AWO) und dem
Bundesministerium fir Arbeit und Wirtschaft in-
itiiert und beauftragt. Fiir die Durchfiihrung zeich-
nete das Industriewissenschaftliche Institut (IW1)
— Projektteam FH-Hon. Prof. Dr. Dr. Herwig W.
Schneider, Peter Luptacik und Tobias Gruber —
verantwortlich, unterstiitzt von der Fraunhofer-
Gesellschaft in Kooperation mit internationalen
Forschungspartnern. Die methodisch fundierte,
unabhangige und international vergleichbare Ana-
lyse stltzt sich auf jahrzehntelange Erfahrungin
der Bewertung industrieller Wettbewerbsfahigkeit.

Prazise Kennzahlen fiir klare
Standortbilder

Kern der Analysen ist die Neukonfiguration
des ,Automotiven Standortbarometers” und
der ,Automotiven Standortfaktoren-Weltmeis-
terschaft (WM)". Das Indikatorenset umfasst 28
Kennzahlenin acht Themenclustern (Institutionen,
Infrastruktur, Bildung, Steuern, Handelsbeschran-
kungen, Arbeitsmarkt, Finanzmarkt, Forschung/
Technologie/Innovation) fiir die Jahre 2020 bis

Foto: Adobe Stock



2023 und ein Landersample von 26 Standorten.
Das Standortbarometer misst den Abstand Os-
terreichs zum Top-3-Durchschnitt je Indikator, die
Standortfaktoren-WM ordnet Lander nach Leis-
tung und aggregiert Punkte zu einem Gesamtscore.
Modell-Mutationen wie der EU-Vergleich (15 Mit-
gliedstaaten) und der Vier-Lander-Vergleich (AT,
DE, CH, UK) zeigen Verschiebungen in relevanten
Vergleichsgruppen.

Mehrstufiges Analyseverfahren mit
Marktinput

Die Untersuchungen basieren auf einemmehrstufigen
Analyseverfahren: internationale Benchmarking-
Analysen, Erhebung von Produktions- und
Lohnkosten, Innovationskraft, Exportquoten, F&E-
Investitionen und Digitalisierungsgrad der
Unternehmen. Erganzend wurden die industrielle
Infrastruktur, die Fachkrafteverfiigbarkeit und die
Anbindung an Forschungseinrichtungen bewertet.
Interviews mit Branchenexperten und
Unternehmensvertretern lieferten zusatzliche
qualitative Einschatzungen zu Marktchancen,
technologischen Trends und regulatorischen
Rahmenbedingungen. Die AulRenwirtschaftsCenter
flhrten zudem eine Online-Befragungin 30 Landern
mit 25 Fragebatterien durch. Die Riickmeldungen
bieten eindirektes Stimmungsbild aus den Zielmarkten
und erganzen die quantitativen Analysen um
Markteinschatzungen.

Analyseergebnisse und Trends

Die Zeitreihe 2020 bis 2023 macht den Hand-
lungsbedarf deutlich: In der Standortfaktoren-WM
fallt Osterreich von 437 auf 401 Punkte zuriick.
Parallel dazu vergrofert sich im Standortbarome-
ter der Abstand zur Spitzengruppe von —928,6 auf

28,41 Mrd. €

Umsatz erzielte die 6sterreichische
Automobilzulieferindustrie laut
10-Modell 2024.

15,81 Mrd. €

Wertschopfung werden direkt von der
Branche in Osterreich erwirtschaftet.

—1.150,7 Prozentpunkte — ein klares Signal fur
sinkende relative Wettbewerbsfahigkeit. Auch in
der EU-Modellmutation zeigt sich dieser Trend,
mit einem Rickgang des Scores von 294 auf 259
Punkte. Belastend wirken hohe Lohn- und Ener-
giekosten, ein anhaltender Fachkraftemangel -
insbesondere bei hochqualifizierten und digitalen
Kompetenzen — sowie komplexe birokratische
Prozesse. Auf der positiven Seite stehen ein hoher
Schutz geistigen Eigentums, eine verlassliche
Energieversorgung, ein solides und transparentes
Berichtswesen sowie wettbewerbsfahige Kenn-
zahlen in Forschung und Entwicklung.

Volkswirtschaftlicher Stellenwert

Das I0-Modell (2024) weist 48,21 Milliarden Euro
Umsatz, 15,81 Milliarden Euro Wertschopfung
und 192.300 Beschaftigungsverhaltnisse aus.
Jeder Euro Wertschopfung induziert 2,18 Euro
gesamtwirtschaftlich, jedes Beschaftigungs-
verhaltnis sichertim Schnitt 2,5 weitere ab. Diese
Multiplikatoren unterstreichen die gesamtwirt-
schaftliche Bedeutung der automotiven Zuliefer-
industrie.

Handlungsempfehlungen

Die Studien empfehlen: Ausbau von Technolo-
gieclustern, Starkung der F&E-Forderung, Wei-
terbildungsoffensiven, wettbewerbsfahige Ener-
giepreise, resilientere Lieferketten, schnellere
Genehmigungen und starkere internationale Ver-
netzung. Industrie, Politik, Wissenschaft und Bil-
dung miissen gemeinsam handeln, um Osterreichs
Position im globalen Wettbewerb zu sichern. Die
Analysen liefern dafir nicht nur eine Momentauf-
nahme, sondern einen strategischen Kompass mit
klar priorisierten MalRnahmen.

76.924

Beschaftigungsverhdltnisse sichert
die Branche und schafft damit im
Schnitt 2,5 weitere Jobs.



STANDORTBAROMETER

Der Standortwettbewerb fiir Osterreichs Automotive Zulieferer verscharft sich.
Standortfaktoren werden zum Schlisselfaktor.

Die Automative-Zulieferindustrie steht unter mas-
sivem Druck. Die Transformation der Mobilitat —
getrieben durch Dekarbonisierung, Digitalisierung
und disruptive Innovationen - stellt Unternehmen
weltweit vor grol3e strategische und operative
Herausforderungen. Gleichzeitig sehen sich die
Betriebe mit multiplen externen Belastungen kon-

schwache Binnenkonjunktur sowie zunehmende
Unsicherheiten im globalen Handel setzen die
Branche unter Zugzwang. Flr dsterreichische Zu-
lieferbetriebe verscharft sich die Situation zusatz-
lich durch standortbezogene Faktoren. In einem
hochkompetitiven internationalen Umfeld wird die
Verflugbarkeit attraktiver Standortbedingungen

frontiert: Hohe Energie- und Rohstoffpreise, eine  zu einem entscheidenden Wettbewerbsfaktor.

Die 28 Indikatoren mit Werten fiir die Jahre 2022 und 2023 sowie der Differenz fiir 2023 zu 2022

Wert Osterreich TOP 3 Differenz zu 2022 Verdanderung bzgl.
2022 2023 | @(2022) | @(2022) | WM" | Barometer? WM Barometer
Schutz geist. Eigentums 5,40 5,60 6,59 6,76 0 0,9% ©
Birokratie 2,51 1,66 6,52 6,98 -3 -14,7% N N
Institutionen Korruption 4,96 4,62 6,71 6,60 -5 -4,0% N N
Belastung d. staatl. Reg. 2,43 2,31 6,59 6,40 -1 -0,9% N N
Starke d. Berichtwesen 4,96 5,47 6,24 6,09 10,1% © 2
Stral3en Infrastruktur 2,31 2,31 5,80 5,80 0 0,0% © ©
Lufttransport 4,85 5,05 6,90 6,70 +1 5,0% 2 2
Infrastruktur Effiz. Warendistribution 5,66 5,51 6,78 6,64 0 -0,4% © N
Breitband Infrastruktur 4,21 3,95 6,44 6,71 -1 -6,4% N N
Energieversorgung 6,00 6,42 6,80 6,86 +1 5,4% 2 2
Qualifikation Absolvent:iinnen 3,50 3,43 6,21 6,36 -1 -2.3% N N
Bildung Digitale Kompetenzen 3,60 2,46 6,75 6,66 -1 -16,5% N N
Aus- Weiterbild. (Personal) 5,66 5,67 6,64 6,64 +1 0,1% 2 2
Steuern auf Arbeit 3,38 3,48 6,53 6,66 0 0,5% © 2
Steuern ; .
Steuereffekt Arbeitsanreiz 1,81 1,40 6,47 6,14 -1 -5,2% N N
Aufwand b. Untern.grd. 3,66 3,52 6,83 6,62 -2 -0,4% N N
Handelsbe- :
. Handelsbarrieren 3,15 3,63 6,34 6,51 -1 6,1% N 2
schrankungen
Importzolle 5,34 5,34 6,39 6,39 0 0,0% © ©
Pers.einst.praktiken 3,83 3,93 6,37 6,12 0 4,1% © 2
Entlassungskosten 7,00 7,00 7,00 7,00 0 0,0% © ©
Arbeitsmarkt Bezahlung u. Produktivitat 4,24 4,25 6,4l 6,54 -2 -0,9% N N
Verf. qual. Arbeitskrafte 1,42 0,27 6,94 6,17 -1 -16,1% N N
Verf. ausland. Arbeitskrafte 1,82 0,89 6,35 6,21 0 -14,3% o N
. Effiz. Banken und Finanz-DL 4,67 4,64 6,74 6,73 +1 -0,3% 2 N
Finanzmarkt - _ .
Verfligbarkeit Kapital 0,62 0,62 6,03 6,06 0 0,0% © N
Forschung, F&E-Beschaftigte 5,01 4,40 6,68 6,02 -1,9% © N
Technologie Wissenstransfer 4,39 4,08 6,55 6,66 -2 -5.7% N N
und Innovation FgF_pysgaben 6,25 6,30 6,90 6,92 -1 0,4% N 2

Quelle: IWI (2025) auf Basis des World Competitiveness Ranking (WCR) des Institute for Management Development (IMD), des Global Innovation Index (Gll)
der World Intellectual Property Organization (WIPO) sowie des Global Talent Competitiveness Index (GTCI) von INSEAD, 2020 bis 2023.
Anm: 'Differenz in Punkten, ?Differenz in Prozentpunkten
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Um die Wettbewerbsfahigkeit der heimischen
Automotive-Zulieferindustrie mittel- bis langfris-
tig zu sichern, sind bestmdgliche wirtschaftspo-
litische Rahmenbedingungen und attraktive
Standortfaktoren entscheidend. Das Automotive
Standortbarometer sowie die Automotive Stand-
ortfaktoren-Weltmeisterschaft (WM) sind hierbei
wichtige Instrumente. Die Analyse bezieht sich
auf den Zeitraum von 2020 bis 2023 und beriick-
sichtigt ein Set von 28 Indikatoren aus den Berei-
chen Institutionen, Infrastruktur, Bildung, Steuern,
Handelsbeschrankungen, Arbeitsmarkt, Finanz-
markt sowie Forschung und Innovation. Insgesamt

wurden 26 Lander analysiert — darunter sowohl
globale Innovationsfiihrer als auch wirtschaftlich
bedeutende Standorte fir die dsterreichische
Zulieferindustrie.

Fir das Automotive Standortbarometer wird pro
Indikator der Durchschnittswert der jeweils besten
drei Lander berechnet. Anschlie3end wird der Ab-
stand Osterreichs zu diesem Top-3-Durchschnitt
gemessen. Je kleiner der Abstand, desto konkur-
renzfahiger ist der Standort. Hier zeigt sich ein
zunehmender der Abstand zur Spitzengruppe. Von
—-928,6 im Jahr 2020 auf —1.150,7 Prozent-

Automotive Standortfaktoren WM und Automotiver Standortbarometer 2020 bis 2023

500

400

300

200

Automotive Standortfaktoren WM

100

2020

Automotive Standortbarometer

2022

Anm: WM: Weltmeisterschaft; auf Basis von 28 Indikatoren und 26 Landern. Niedrigste erreichte Punkteanzahl einer der 26 Vergleichslander:
173 Pkt. Hochste erreichte Punkteanzahl: 630 Pkt. Theoretisch mogliche Minimal- und Maximalpunkteanzahl: 28 Pkt. bzw. 728 Pkt.

Quelle: IWI (2025) auf Basis des World Competitiveness Ranking (WCR) des Institute for Management Development (IMD), des Global Innovation
Index (GlI) der World Intellectual Property Organization (WIPO) sowie des Global Talent Competitiveness Index (GTCI) von INSEAD, 2020 bis 2023.




STANDORTBAROMETER

punkteim Jahr 2023. Dies entspricht zudem einem
Rickgang von 57,3 Prozentpunkten verglichen
zum Vorjahr.

Im Rahmen der Standortfaktoren-WM erfolgt eine
Punktevergabe nach Rangreihung: Das beste Land
erhadlt 26 Punkte, das zweitbeste 25 Punkte usw.
Die Summe dieser Punkte ergibt die Gesamtplat-
zierung Osterreichs im internationalen Standort-
vergleich. Nach 437 erzielten Punkten im Aus-
gangsjahr 2020 fillt die Punkteanzahl Osterreichs
im Folgejahr auf 420 Punkte ab, gefolgt von 419
Punktenim Jahr 2022. Anschliel3end zeigt sichim
Jahr 2023 erneut ein deutlicher Verlust von 18
Punkten, was einen Gesamtscore von 401 Punk-
ten bedeutet.

Die Ergebnisse ermoglichen eine differenzierte
Bewertung der relativen Starken und Schwachen
des 6sterreichischen Standorts fiir die Automoti-
ve-Zulieferindustrie. Konkrete Handlungsfelder,
in denen politisches und wirtschaftliches Handeln
erforderlich ist — etwa durch Investitionen in Bil-
dung, Digitalisierung, steuerliche Entlastung oder
den Abbau regulatorischer Hurden, kdnnen so
identifiziert werden.

Denn nur mit gezielten Verbesserungen kann es
gelingen, Osterreich als attraktiven Industrie-
standort zu erhalten — und der heimischen
Zulieferindustrie trotz globaler Unsicherheiten und
struktureller Transformation eine erfolgreiche
Zukunft zu sichern.

Entwicklung der Automotiven Standortfaktoren WM nach Kategorien

Standort-WM-Punkte

10 Internationaler Vergleich von Standorten der Automobilwirtschaft
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Institutionen

Infrastruktur

Bildung

Steuern

N

Handels-
beschrankungen

Arbeitsmarkt

\

Finanzmarkt

AN

JForschung,
Technologie
und Innovation”

2020 2021

N
S—

2022

2023

Anm: Ausgangslevel: 427 Punkte (2020); Die Zuordnung der Indikatoren zu den Kategorien ist in Tab. 1 ersichtlich.
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Standortfaktoren Druckpunkte

B Steuerbelastung:

In Bezug auf ,Steuern auf Arbeit” liegt Osterreich
im Ranking im letzten Drittel. Zudem wird der
.Steuereffekt auf Arbeitsanreize” bemangelt, es
gibt zu wenige Anreize, (mehr) zu arbeiten.

B Arbeitsmarkt/Bildung/Qualifikation:

Die Situation verdeutlicht den aktuellen
branchenilbergreifenden Fachkraftemangel,
v. a. die Verfligharkeit von qualifizierten
Arbeitskraften stellt die Unternehmen vor grof3e
Probleme (3 WM-Punkte); bei der Verfligharkeit
auslandischer Arbeitskrafte liegt Osterreich im
hinteren Viertel des Rankings. Positiv bewertet
wird die interne Aus- und Weiterbildung von
Personal, ausbaufahig zeigen sich in Osterreich
digitale Kompetenzen.

B Forschung/Innovation:

Generell gibt es ein hohes Niveau in Osterreich,
jedoch einen schleichenden Verlust an Qualitat,
u. a. im Bereich Wissenstransfer zwischen
Unternehmen und Universitaten bzw.
Forschungseinrichtungen.

B Institutionen/
Handelsbeschrankungen:

Starke im Schutz geistigen Eigentums und im
Berichtswesen, jedoch hoher Blirokratieaufwand.
Die steigende Korruption fihrt zu Verlust von
4 WM Punkten in einem Jahr. Der Aufwand bei
Unternehmensgriindung ist in Osterreich
weiterhin zu hoch.

11



VOLKSWIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE

Die Automotive Zulieferindustrie ist ein wesentlichen Bestandteil der
heimischen Volkswirtschaft und weist hohe Multiplikatorenwirkungen in einer
Vielzahl anderer Branchen auf.

Die Automotive Zulieferindustrie sorgt nicht nur B So bewirkt ein EUR an Umsatz bzw. Produk-

inden eigenen Unternehmen der Branche fiir Um- tion eines Automotiven Industrieunterneh-
satze, Wertschopfung oder Beschaftigung. Durch mens insgesamt 1,70 EUR an Umsatz bzw.
die intensive Verflechtungen mit mehreren hei- Produktionswertin der Wirtschaft Osterreichs.

mischen Branchen — seitens ihrer Zulieferer und

ihrer Kund:innen — setzt sie auch wichtige Impul- B cinturan Wertschopfung eines Automoti-
se in anderen Wirtschaftssektoren bzw. in der ven Industrieunternehmens bewirkt 2,718 EUR
gesamten osterreichischen Volkswirtschaft. an gesamtwirtschaftlicher Wertschopfung.

Die Vernetzung der Automotiven Zulieferindustrie B cin Beschaftigungsverhdltnis in einem Auto-

mit Lieferanten bzw. verbundenen Unternehmen motiven Industrieunternehmen sichert dster-
bedingt sogenannte Multiplikatoreffekte. Werden reichweit in Summe 2,50 Beschdftigungsver-
die gesamten und die direkten Effekte der einzel- haltnisse bzw. 2,29 VZA.g.

nen Indikatoren zueinander in Beziehung gestellt,
ergeben sich folgende Output-zu-Output-Multi-
plikatoren (in Bezug auf Backward-Linkages).

12 Internationaler Vergleich von Standorten der Automobilwirt
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Die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen,
wie beispielsweise der Bezug von Vorleistungen,
bewirkt direkte, indirekte sowie induzierte Effekte,
die zeigen, dass die Automotive-Zulieferindustrie
zuden Schliisselbranchen des industriellen Sektors
in Osterreich zahlt.

Mittels Input-Output-Analyse der wirtschaftlichen
Beziehungen konnen die in drei Schichten
ausgelosten Effekte quantifiziert werden:

Direkte Effekte: Diese umfassen die Produktion,
die Wertschopfung und die Schaffung von
Arbeitsplatzen, welche die Automotiven

Zulieferunternehmen unmittelbar durch den
eigenen laufenden Betrieb generieren.

Indirekte Effekte: Ergeben sich aus VVorleistungen.
Die Industrieunternehmen generieren Nachfrage
bei Unternehmen, Handlern und Dienstleistern,
die ihrerseits wiederum Vorleistungen von
weiteren Betrieben bendtigen (Backward-
Linkages).

Induzierte Effekte: Entstehen tber den durch die
direkte und indirekte Beschaftigung ermoglichten
Konsum sowie durch Investitionen, die durch diese
Einkommen ausgel6st werden.

Volkswirtschaftliche Effekte der Automotiven Zulieferindustrie 2024

"Volkswirtschaftliche Effekte der Automotiven Direkte | Indirekte |Induzierte | "Gesamt- "ges.wirt- | "Multipli-
Zulieferindustrie im Jahr 2024" Effekte Effekte Effekte effekte" schaftl. Anteil" | kator"
Umsatz (in Mio. EUR) 28.415 10.121 9.677 48212 (-) 1,70
Produktionswert (in Mio. EUR) 25.041 8.919 8.528 42.488 4,4% 1,70
Wertschopfung (in Mio. EUR) 7.251 3.900 4.657 15.808 3,7% 2,18
Beschaftigungsverhaltnisse 76.924 50.798 64.588 192.311 3,8% 2,50
\/ollzeitdquivalente 72.614 43.264 50.409 166.287 4,0% 2,29
Arbeitnehmerentgelte (in Mio. EUR) 4,229 2.186 2.297 8.712 3,4% 2,06
Bruttolohne und -gehalter (in Mio. EUR) 3.575 1.815 1.903 7.292 3,4% 2,04
,!i/l“s;allzu(;;kl. KOSt) und Sozialbeitragseffekte (in 1903 1153 1869 (2.398;?22?35)" ) )

.. davon vorleistungsabhangige Gutersteuer (-) 146 101 247 (-) (-)

.. davon konsumabhdngige Glitersteuer (-) (-) 711 711 (-) (-)

.. davon Lohnsteuer 499 253 266 1.018 3,4% 2,04
.. davon Dienstgeberbeitrage zum AFFB/FLAF 126 64 67 257 3,4% 2,04
.. davon Kommunalsteuer 77 39 41 156 3,4% 2,04
.. davon Sozialbeitrage der Arbeitnehmer 546 277 291 1.115 3,8% 2,04
.. davon Sozialbeitrage der Arbeitgeber 655 373 392 1.420 3,3% 2,17
arbeitnehmerinduzierte Abgaben in Summe 1.903 1.007 1.057 3.966 3,5% 2,08
Investitionen (in Mio. EUR) 2.358 1.012 1.449 4.819 4,5% 2,04

Quelle: IWI (2025) auf Basis der Statistik Austria, Input-Output-Tabellen 2021, Volkwirtschaftliche Gesamtrechnung 2023, Konjunkturerhebung 2024.
Anm: Auswertung nach ONACE 2008. I0-Tabelle 2021. Output-zu-Output-Modell des IWI; Die Effekte werden in Beziehung zu den entsprechenden
Kennzahlen fiir Osterreich gemaR Volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung gesetzt (Referenzjahr 2024). Der Beschaftigungsmultiplikator wurde korrigiert und
um den ,Corona-Effekt” bereinigt, Beschaftigung in den Input-Output-Tabellen unterschatzt wird. Direkte Beschaftigungsverhdltnisse werden mit
denAngaben zu Mitarbeiterzahlen aus der Datenbank des IWI harmonisiert und modell-exogen ausgewiesen. Die Umlegung der Entgeltparameter sowie der
Vollzeitaquivalente (VZA) erfolgt anhand des Verhaltnisses der berechneten Effekte; Fiskaleffekte umfassen Lohnsteuer, Dienstgeberbeitrage zum AFFB/
FLAF, Kommunalsteuer sowie vorleistungs- und konsumabhangige Gltersteuern (z.B. Mineraldl-, Mehrwertsteuer); Sozialbeitrdge umschlieBenSozialbeitrage
fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber Angaben zu Mitarbeiterzahlen aus der Datenbank des [WI harmonisiert und modell-exogen ausgewiesen.
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VOLKSWIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE

Aus einer vonseiten des IWI vorgenommenen ge-
samtwirtschaftlichen Modellhochrechnung fiir das
Referenzjahr 2024 geht hervor, dass die Automo-
tive Zulieferindustrie einen gesamtwirtschaftlichen
Umsatz in Hohe von 48,21 Mrd. EUR in der Oster-
reichischen Volkswirtschaft auslost. (Produktions-
wert: 42,49 Mrd. EUR; entspricht 4,4 % an dem
gesamtwirtschaftlichen Anteil). Nach dem Um-
satzeinbruch im Zuge der Corona-Pandemie (2020:
20,65 Mrd. EUR) erholen sich die Automotiven
Umsatzerlose und steigen bis zum Jahr 2023 auf

ein Niveau von 31,31 Mrd. EUR (nominell). Der Au-
tomotive Umsatzindex fallt jedoch im Jahr 2024
wiederum 17,7 Prozentpunkte bzw. 9,2 % auf 28,41
Mrd. EUR (nominell). Somit liegt das direkte
Umsatzvolumen aus dem Jahr 2024 um 8,1 % unter
jenem des Jahres 2022 (30,93 Mrd. EUR).

Indirekt werden durch Vorleistungsbeziige Umsat-
ze in Hohe von 10,12 Mrd. EUR sowie induziert
durch Konsum- und Investitionseffekte 9,68 Mrd.
EUR in der heimischen Volkswirtschaft bedingt.

Volkswirtschaftliche Effekte der Automotiven Zulieferindustrie 2024
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Quelle: IWI (2025) auf Basis der Statistik Austria, Input-Output-Tabellen 2021, Volkwirtschaftliche Gesamtrechnung 23, Konjunkturerhebung “24.
Anm.: Rundungsdifferenzen moglich. Auswertung nach ONACE 2008. Input-Output-Tabellen 2021. Output-zu-Output-Modell des IWI.

Der Beschaftigungsmultiplikator wurde korrigiert und um den ,Corona-Effekt” bereinigt, infolgedessen die konsuminduzierte

Beschaftigung in den Input-Output-Tabellen unterschatzt wird. Direkte Beschaftigungsverhdltnisse werden mit den Angaben zu
Mitarbeiterzahlen aus der Datenbank des IWI harmonisiert und modell-exogen ausgewiesen. Infolgedessen beruhen ebenso

etwa die Arbeitnehmerentgelte mittelbar auf den Ergebnissen der I0-Analyse.
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Die reale Umsatzentwicklung stagniert mehr oder
weniger seit dem Jahr 2020 (22,41 Mrd. EUR zu
Preisen von 2005). Bis zum Jahr 2022 zeigt sich
ein geringes Wachstum auf 22,71 Mrd. EUR, im
Jahr 2023 mit 22,56 Mrd. EUR bereits ein realer
Umsatzriickgang um 0,6 % gegenliber dem Vorjahr.
Im Jahr 2024 fallt der reale Umsatz um 13,9
Prozentpunkte bzw. 10,1 % im Vergleich zu 2023.

Wertschopfungseffekte

Das VVolumen der gesamtwirtschaftlich stimulierten
Wertschopfung betragtin Summe 15,81 Mrd. EUR,
davon lassen sich direkt 7,25 Mrd. EUR auf die
Automotive Zulieferindustrie zurtickfihren. In
weiterer Folge werden indirekt 3,90 Mrd. EUR und

induziert 4,66 Mrd. EUR anWertschopfungseffekten
initiiert.

Gemessen an der Wertschopfung profitieren folgende
Branchen indirekt und induziert am meisten von der
Automotiven Zulieferindustrie: das Grundstiicks- und
Wohnungswesen mit 1,13 Mrd. EUR, der GroRhandel
(ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) mit 0,88 Mrd.
EUR sowie die Forschung und Entwicklung mit
0,72 Mrd. EUR. Danach folgen u. a. der Einzelhandel
(ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) mit 0,41 Mrd.
EUR, die Herstellung von Metallerzeugnissen mit
0,33 Mrd. EUR, die Vermittlung und Uberlassung von
Arbeitskraften mit 0,33 Mrd. EUR sowie die
Erbringung von Finanzdienstleistungen mit 0,27 Mrd.
EUR.

Automotive Zulieferindustrie: Umsatz- und Mitarbeiterindex (2005 = 100)
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VOLKSWIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE

Beschaftigungseffekte

Im Jahr 2024 wurden insgesamt rund192.300
Arbeitsplatze durch den laufenden Betrieb bzw.
die Tatigkeiten der Automotiven Zulieferindustrie
inder dsterreichischen Volkswirtschaft abgesichert.
Direkt sind rund 76.900 Beschaftigte in den
Unternehmen der Automotiven Zulieferindustrie
tdtig (ohne Fremdpersonal), womit man sich
unterhalb des Beschdftigtenniveaus des Jahres
2022 (rund. 79.600 Beschaftigte) bewegt.

Indirekt werden im Zuge von Vorleistungsverflech-
tungen rund. 50.800 Beschaftigungsverhaltnissein

16 Internationaler Vergleich von Standorten der Automobilwir

der heimischen Wirtschaft abgesichert, weitere
rund. 64.600 Arbeitsplatze Uber induzierte bzw.
Konsum- und Investitionseffekte. Umgerechnetin
Vollzeitaquivalente (VZA) werden durch die Auto-
motive Zulieferindustrie insgesamt rund 166.300
VZA absichert. Direkt sind es rund 72.600 VZA,
zudem werden rund 43.200 VZA indirekt und rd.
50.400 VVZA induziert abgesichert.

Das Ausmal3 der mittel- wie unmittelbar ausge-
Iosten Arbeitnehmerentgelte der Automotiven
Zulieferindustrie belduft sich auf insgesamt 8,71
Mrd. EUR, davon sind 4,23 Mrd. EUR direkt, 2,19
Mrd. EUR indirekt sowie 2,30 Mrd. EUR induziert.

Foto:freepik



Fiskal- und Sozialbeitragseffekte

Anhand der Input-Output-Analyse kdnnen ebenso
die direkten, indirekten und induzierten
Fiskalbeitrage der Automotiven Zulieferindustrie
abgeleitet werden. Insgesamt werden Fiskaleffekte
in Hohe von 2,39 Mrd. EUR durch die Tatigkeiten
der Automotiven Zulieferunternehmen bedingt.

Diese GroRe setzt sich aus fiinf Posten zusammen:
Die bedingte Lohnsteuer erreicht ein Volumen von
1,02 Mrd. EUR, die Dienstgeberbeitrage zum
AFFB/FLAF ergeben 0,26 Mrd. EUR und die
Kommunalsteuer 0,16 Mrd. EUR.

Die Gltersteuern belaufen sich auf 0,96 Mrd. EUR,
davon 0,25 Mrd. EUR vorleistungsabhangig und
0,71 Mrd. EUR konsumabhangig.

Erganzend zu den berechneten Fiskaleffekten
konnen die anhand der Automotiven
Zulieferindustrie in Osterreich bedingten gesamt-
wirtschaftlichen Effekte der Sozialbeitrage fur
Arbeitnehmer bzw. Arbeitgeber quantifiziert
werden, welche in Summe 2,53 Mrd. EUR betragen.
Die bedingten Sozialbeitrage aller direkt, indirekt
wieinduziertabgesicherten Arbeitnehmer belaufen
sichauf 1,172 Mrd. EUR (0,55 Mrd. EUR direkt), jene
der Arbeitgeber ergeben 1,42 Mrd. EUR (0,66 Mrd.
EUR direkt). Die gesamtwirtschaftlich durch
die Automotive Zulieferindustrie ausgeldsten
Fiskal- und Sozialbeitragseffekte erreichen in
Summe ein Ausmal von 4,92 Mrd. EUR im Jahr
2024. Die arbeitnehmerinduzierten Abgaben
(Lohnsteuer, Dienstgeberbeitrage zum AFFB/FLAF,
Kommunalsteuer, Sozialbeitrage) ergeben
3,97 Mrd. EUR.

Automotive Zulieferindustrie: Umsatz- und Mitarbeiterindex (2019 = 100)
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VERGLEICH

Osterreich im internationalen Vergleich

B i1 den meisten europaischen Landern wird in den nachsten 12 Monaten ein ahnlicher Bedarf
an dsterreichischen (Vor-)Produkten und Dienstleistungen erwartet.

®» Indien, Mexiko, Brasilien, Schweden und Korea geht man von einem erhohten Bedarf an
g
(Vor-)Produkten und Dienstleistungen aus Osterreich aus.

B Hauptgriinde, warum sich die Ziellander fiir Osterreich entscheiden, sind die hohe Produktqualitat
(insbesondere die hohe Prazision der maschinellen Fertigung) und die geografische Nahe.

B 1 mehreren Zielmarkten besteht eine verstarkte Nachfrage nach Komponenten fiir Elektromo-
bilitat, Leichtbau, Fahrassistenzsysteme und innovative Antriebstechnologien.

B \erkiirzte Lieferketten und Nearshoring-Trends begtinstigen osterreichische Anbieter, insbeson-
dere bei kurzfristiger Verflgbarkeit und Liefertreue.

B \eben Produktqualitat, Prazision und geografischer Nahe werden Innovationskraft, internatio-
nale Zertifizierungen, stabile rechtliche Rahmenbedingungen und Versorgungssicherheit als

Entscheidungskriterien genannt.

B In Markten wie Mexiko und Indien besteht zusatzliches Interesse an osterreichischem Know-how
in den Bereichen Produktionsautomatisierung und Industrie 4.0.

B Osterreich wird im Wettbewerb mit Deutschland, Italien und Korea in einzelnen Nischen als
besonders flexibel und partnerschaftlich wahrgenommen.

18 Internationaler Vergleich von Standorten der Automobilwirt
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Die Grafik zeigt, welche Starken Osterreichs in
den wichtigsten Ziellandern als Griinde fir eine
kinftige Nachfrage genannt werden — und wie
diese je nach Markt variieren. Am hdufigsten steht
die hohe Produktqualitatim Vordergrund, gefolgt
von der Prazision in der maschinellen Fertigung.
In vielen europdischen Landern spielt auch die
geografische Nahe zum Geschaftspartner eine
zentrale Rolle, oft verbunden mit Vorteilen wie
kurzen Lieferzeiten und geringeren Transport-
kosten. Markte wie Mexiko, Indien oder Brasilien

tiver Fertigungstechnologien, neuer Materialien
und einer verlasslichen Lieferkette. Auch Fakto-
ren wie internationale Vernetzung, Exporterfah-
rung oder die Zugehorigkeit zu einem politisch
stabilen Wirtschaftsraum finden je nach Region
Beachtung. Die farbliche Kennzeichnung — Griin
fur Zustimmung, Rot fir Ablehnung — macht auf
einen Blick sichtbar, welche Argumente in wel-
chem Land am starksten wirken und liefert damit
wertvolle Hinweise flr die gezielte Positionie-
rung, Priorisierung und Marktbearbeitung der

betonen dariiber hinaus die Bedeutung innova-  osterreichischen Zulieferindustrie.

Griinde fiir die zukiinftige Nachfrage der Ziellinder an Osterreich

Griin = Ja/Rot = Nein

Innovative Materialien

Hohe Produktqualitat

Hohe Prazision der maschinellen
Fertigung

Geografische Nahe des B2B
Partners

Global wettbewerbsfahige Player
(international integrierte und
vernetzte Unternehmen)

Hohe Exportquote u/o
Exportorientierung u/o
internationale Erfahrung
Verlasslichkeit des B2B Partners
hinsichtlich Wartung und
Problemmanagement

B2B Partner befindet sich im
gleichen Wirtschaftsraum (z.B. EU)
- gut abgesicherte Lieferkette
B2B Partner produziert in einem
Wirtschaftsraum, der politisch sicher
ist
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VERGLEICH

Osterreich im Vergleich zu den Ziellindern

20 Internationaler Vergleich von Standorten der Automob

Osterreich ist \Vorreiter bei der Aus- und Weiterbildung fiir die Automobilwirtschaft. Neben einem
hohen Niveau in der dualen Ausbildung werden praxisorientierte Fachhochschulprogramme und
enge Kooperationen zwischen Industrie und Bildungseinrichtungen als besondere Starken genannt.

Beim Lohnniveau (bzw. Lohnnebenkosten) in der Automobilwirtschaft weisen 21 Lander einen
Vorteil gegeniiber Osterreich auf. Lediglich in der Schweiz, Belgien und der Tiirkei wird beim
Lohnniveau ein Nachteil gegeniiber Osterreich gesehen. Besonders im Bereich hochqualifizierter
technischer Fachkrafte ist der Kostenunterschied deutlich.

Der Faktor Energiekosten ist in der Schweiz, Deutschland, Tschechien und Polen weniger vor-
teilhaft als in Osterreich. Osterreich profitiert von hoher Versorgungssicherheit und einem
wachsenden Anteil erneuerbarer Energien, liegt preislich aber in vielen Markten tber dem
Wettbewerbsniveau.

Auch bei der Gewinnbesteuerung und der Verfiigbarkeit des Faktors ,Arbeit” sehen die meisten
Lander einen Vorteil gegentiber Osterreich. Vor allem in osteuropaischen und asiatischen
Markten sind Gewinnsteuersatze niedriger und Arbeitskraftepools grofer.

Das Lohnniveau, die Energiekosten und die Verfligharkeit des Faktors ,Arbeit” zeigen in vielen
Ziellandern eine negative Entwicklung, was die internationale Konkurrenzsituation zusatzlich
verscharfen kann.

Die Dezentralisierung der Fertigung, das Fordersystem sowie die Aus- und Weiterbildung entwickeln
sichin den Ziellandern positiv. Viele Markte investieren gezielt in regionale Produktionskapazitaten,
den Ausbau von Forderprogrammen und die Modernisierung ihrer Bildungsinfrastruktur.

Foto:unsplash



Die Grafik zeigt im Landervergleich, bei welchen  Lohnneben- und Energiekosten sowie bei der Ver-
Standortfaktoren Osterreich im Vorteil oder Nach-  fiigbarkeit von Arbeitskraften. Auffillig ist, dass
teil ist und wie sich diese in den nachsten zwdlf  viele Ziellander Verbesserungen bei Forderprogram-
Monaten voraussichtlich entwickeln. Griin stehtfir ~ men, Infrastruktur und Dezentralisierung der
Vorteile im Zielland, Blau fiir Vorteile Osterreichs, ~ Fertigung erwarten, wahrend Kostenfaktoren wie
Weil3 fur Gleichstand. Pfeile markieren erwartete  Energie und Arbeit in zahlreichen Markten tenden-
Verbesserungen oder Verschlechterungen. Oster-  ziell steigen. Einzelne AusreiRer — etwa Lander, in
reich punktet vor allem bei Aus- und Weiterbildung, ~ denen Osterreich trotz héherer Kosten als wettbe-
teils auch bei CO,-Besteuerung und Forderprogram-  werbsfahig gilt — unterstreichen, wie stark lokale
men. Nachteile bestehen hdufig bei Lohnniveau, = Rahmenbedingungen die Wahrnehmung pragen.

Osterreich im Vergleich zu den Ziellindern
Sind die Standortfaktoren fiir die Automobilwirtschaft in Ihrem Zielland oder in Osterreich vorteilhafter?
Sehen Sie in den kommenden 12 Monaten in lhrem Zielland eine Verbesserung oder Verschlechterung dieser Standortfaktoren?

BE |CH |DE |ES |FR |UK |NL |SE |BG |[CZ |HU |PL |[RO |SI |SK |TR [BR [CA [MX|US |CN

CO,-Besteuerung =

Gewinnbesteuerung I

I

Lohnnebenkosten

Aus- und Weiterbildung

Fordersystem

Lohnniveau

Verflgbarkeit des Faktors ,Arbeit”

Finanzierungskosten

M - |- [ (-]
= el e [ e

Kosten des Faktors ,Energie”

Leistungsfahigkeit des

multi-modalen Verkehrssystems |0 0 m = | 0
(Dezentralisierung der Fertigung)

B \/orteilhafterin Osterreich 1 Gleich I \orteilhafter im Zielland @ Verbesserung = Gleich & Verschlechterung

Q.: IWI auf Basis der der Umfrage ,Internationaler Vergleich von Standorten der Automobilwirtschaft” (2025)
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CONCLUSIO: Standortvorteile jetzt sichern

Die Standortanalyse 2025 zeigt: Osterreich verliert im Ranking der Automobil-
zulieferstandorte. Fur die ARGE Automotive ein klares Warnsignal zum Handeln.

Zwischen 2020 und 2023 fiel der von der IWI/
Fraunhofer-Analyse erhobene Gesamtscore in der
Standortfaktoren-Weltmeisterschaft — einem
internationalen Benchmark zu 28 Indikatoren — von
437 auf 401 Punkte. Im Standortbarometer, das
den Abstand zur Spitzengruppe misst, vergroRRerte
sich der Ruckstand von —-928,6 auf —1.150,7
Prozentpunkte. Auch im EU-Vergleich sank der Wert
von 294 auf 259 Punkte. Dieser Trend spiegelt eine
schleichende, aber stetige Verschlechterung der
Wettbewerbsposition Osterreichs wider.

Starken gezielt nutzen

Die AWO erhob im Rahmen internationaler Be-
fragungenin 30 Zielmarkten relevante Marktda-
ten und wertete die Standortfaktoren im globa-
len Vergleich aus. Osterreich iiberzeugt hier mit
hoher Produktqualitat, Prazision in der maschi-
nellen Fertigung, einer starken Forschungs- und
Innovationsbasis sowie exzellenter Aus- und
Weiterbildung. Die duale Ausbildung, praxisori-
entierte Fachhochschulprogramme und die enge
Kooperation von Industrie und Bildungseinrich-
tungen werden international als Vorzeigemodell
wahrgenommen. Hinzu kommen Versorgungs-
sicherheit, Schutz geistigen Eigentums und sta-
bile rechtliche Rahmenbedingungen. Diese Star-
ken mussen nicht nur gehalten, sondern aktiv
ausgebaut werden, um Differenzierungspoten-
ziale zu sichern.

Risikofaktoren

Den vielen Starken stehen jedoch gravierende
Schwachen gegenuber: Hohe Lohn- und Lohnne-
benkosten, steigende Energiekosten und ein zu-
nehmender Fachkraftemangel — insbesondere bei
hochqualifizierten Arbeitskraften — belasten die
Unternehmen erheblich. Viele Ziellander bieten
zudem niedrigere Gewinnsteuersatze, grol3ere Ar-
beitskraftepools und guinstigere Energie. Diese
strukturellen Nachteile mindern die Investitions-
bereitschaft am Standort Osterreich und gefahrden
mittelfristig ganze Wertschdpfungskette.
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Chancen in den Zielmarkten

Die Befragungin 30 Zielmarkten zeigt: In den meis-
ten europdischen Landern wird eine stabile Nach-
frage erwartet, wahrend Indien, Mexiko, Brasilien,
Schweden und Korea steigendes Interesse signa-
lisieren. Besonders gefragt sind E-Mobilitatskom-
ponenten, Leichtbau, innovative Antriebstechno-
logien und Industrie 4.0-Losungen. Auch die Nach-
frage nach klimafreundlichen und CO,-armen
Komponenten wachst. Wer diese Nischen friih
besetzt, kann nicht nur Marktanteile sichern, son-
dern neue Partnerschaften aufbauen.

Handlunhgsagenda fiir den Standort

Fir die ARGE Automotive ergibt sich eine klare
Agenda: Kostenfaktoren wie Energie und Arbeit
mussen wettbewerbsfahiger gestaltet werden,
ohne Qualitdts- und Sozialstandards zu senken.
Fachkrafteoffensiven sind erforderlich, um Eng-
passe zu beheben und digitale Kompetenzen zu
starken. Forschung und Innovation mussen ge-
zielt gefordert und international vernetzt werden.
Verwaltungs- und Genehmigungsprozesse sind
zu beschleunigen, um Investitionen nicht auszu-
bremsen. Ebenso braucht es eine aktive Stand-
ortkommunikation, um Osterreich im internati-
onalen Wettbewerb sichtbar zu positionieren.

Klare Botschaft an Politik und Wirtschaft

Jetzt ist entschlossenes Handeln gefragt: Politik,
Wirtschaft und Bildung missen gemeinsam und
ziigig konkrete MaRBRnahmen umsetzen, um den
Abwartstrend zu stoppen. Ziel ist es, bestehende
Starken nicht nur zu bewahren, sondern konse-
quent auszubauen und gleichzeitig neue Wachs-
tumspfade zu erschlieBen. Wer heute handelt,
investiert und Reformen anstol3t, legt das Funda-
ment flr eine starke, zukunftsfahige Automobil-
zulieferindustrie und sichert damit dauerhaft
Osterreichs Position als innovativer, wettbewerbs-
fahiger und verlasslicher Partner im globalen
Markt.









