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FACTBOX

Volkswirtschaftliche Effekte der Automotiven Zulieferindustrie 2025

Volkswirtschaftliche Effekte der Automotiven Direkte Indirekte | Induzierte | Gesamt- | ges.wirts. Multipli-
Zulieferindustrie im Jahr 2025 Effekte Effekte Effekte effekte Anteil kator
Umsatz (in Mio. EUR) 26.874 9.810 8914 45597 (-) 1,70
Produktionswert (in Mio. EUR) 23.654 8.635 7.846 40.135 4,13 % 1,70
Wertschopfung (in Mio. EUR) 7.503 4.003 4,701 16.207 3,53 % 2,16
Beschaftigungsverhaltnisse 73.868 49346 59.978 183.192 3,62% 2,48
\/ollzeitaquivalente 69.328 41.309 46.044 156.681 3,73% 2,26
Arbeitnehmerentgelte (in Mio. EUR) 4.291 2.209 2.296 8.796 3,36% 2,05
Bruttolohne und -gehalter (in Mio. EUR) 3.607 1.837 1914 7.358 3,39 % 2,04

Quelle: IWI (2026) auf Basis der Statistik Austria, Input-Output-Tabellen 2022, Violkwirtschaftliche Gesamtrechnung 2025,
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Anm. 1: n=48; Mehrfachnennungen mdglich.

Anm. 2: Vorgangererhebung: n=38 (2021); n=113 (2017); n=111 (2014); Quelle: IWI (2026)
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FACTBOX

Wirtschaftsraume der Automotiven Zulieferer
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Anm.: n=66; Mehrfachnennungen mdglich. Rundungsdifferenzen méglich.; Quelle: IWI (2026)

IMPRESSUM

W KO

WIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH
ARGE Autnmative Fulleferindustrie

Uber die Ausgabe:

Diese Broschure basiert auf der IWI-Studie , Auto-
motive Zulieferindustrie als Exporterfolg

— in Zeiten der Krise"

Die vorliegende Ausgabe bietet Zahlen und Aus-
wertungen zur volkswirtschaftliche Bedeutung der
Automotiven Zulieferindustrie und zeigt die aktu-
elle Entwicklung und die globale Kundenstruktur
sowie die Bereiche in denen die Automativen
Zulieferer tdtig sind.

Auftraggeber:

ARGE Automotive Zulieferindustrie
A-1045, Wiedner Hauptstralie 63
Tel: +43 (0)5 90 900-34 82
autozulieferer@fmti.a

Autoren:

FH-Hon. Prof. Dr. Dr. Herwig W. SCHNEIDER
Mag. Philipp BRUNNER

Peter LUPTACIK

Alexander ZENKER
Industriewissenschaftliches Institut
A-1050 Wien, Mittersteig 10/4
schneider@iwi.ac.at

Kooperationspartner:
AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA
A-1045 Wien, Wiedner Hauptstralie 63
aussenwirtschaft. mobility@wko.at

Automotive Zulieferindustrie als Exporterfolg — in Zeiten des Wandels

W KOV

AUSSENWIRTSCHAFT AUSTRIA

Produktion:

Herta Scheidinger, Stephan Scoppetta,
Helene Tuma

Feuereifer Media Relations GmbH
A-1070 Wien, Neustiftgasse 112/7
office@feuereifer.at

Design, Satz und Layout:
Grapple

Druck:

Print Alliance HAV Produktions GmbH, A-2540

Bad Voslau

Copyright Cover: Adobe Stock

3



EDITORIAL

4

DIE OSTERREICHISCHE AUTOMOTIVE ZULIEFERINDUSTRIE IST EIN
UNVERZICHTBARER BESTANDTEIL UNSERES INDUSTRIESTANDORTS

Die osterreichische Automotive Zulieferindustrie
ist ein bedeutender heimischer Wirtschaftssektor
und ein zentraler Bestandteil der globalen
Fahrzeugproduktion. Sie ist ein starker Motor fiir
Wertschdpfung, Beschaftigung und Wohlstand in
Osterreich. Rund 900 Unternehmen Iésten im Jahr
2025 gesamtwirtschaftlich einen Umsatz von
45,6 Mrd. Euro aus und sichern 183.200 Arbeits-
platze. Mitihrer ausgepragten Exportorientierung
sind die Unternehmen eng mit den internationalen
Markten verbunden und Impulsgeber fir
Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit unseres
Wirtschaftsstandorts.

Doch die Rahmenbedingungen haben sich
grundlegend verandert. Die internationale
Automobilindustrie befindet sich inmitten einer
tiefgreifenden Transformation. Der Ubergang zur
E-Mobilitat, neue technologische Entwicklungen
und ein zunehmend intensiver grenz-
uberschreitender Wettbewerb stellen die
Unternehmen vor groRe Herausforderungen.
Gleichzeitig belasten die Absatz- und
Ertragsprobleme europdischer Automobil-
hersteller die gesamte Wertschopfungskette. Die
Verschiebung globaler Marktanteile in den
asiatischen Raum sowie die Entwicklungen am
deutschen Automobilstandort bleiben fir
Osterreich nicht ohne Folgen. Die vorliegende

Studie nimmt diese Entwicklungen zum Anlass,
die aktuelle volkswirtschaftliche Bedeutung und
Situation der Osterreichischen Automotiven
Zulieferindustrie naher zu beleuchten. Ein be-
sonderer Fokus liegt auf ihren Exportaktivitaten
und internationalen Kundenstrukturen.

Fiir Osterreich gilt es, die richtigen Weichen zu
stellen. Denn die Wettbewerbsfahigkeit der
Automotiven Zulieferindustrie ist ein wesentlicher
Faktor fir wunseren Wirtschafts- und
Industriestandort. Diese Studie soll dazu beitragen,
Entwicklungen sichtbar zu machen, den
wirtschaftspolitischen Dialog zu starken und
konkrete Handlungsfelder fiir eine erfolgreiche
Zukunft aufzuzeigen.

FH-Hon. Prof. Dr. Dr. Herwig W. Schneider
Leiter des Industriewissenschaftliches
Instituts (IW1)
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EDITORIAL

DIE AUTOMOTIVE ZULIEFERINDUSTRIE BRAUCHT EINEN STANDORT, AN
DEM SIE AUCH KUNFTIG ERFOLGREICH WACHSEN KANN

Die 6sterreichische Automotive Zulieferindustrie
ist ein zentraler Bestandteil des Wirtschafts-
standorts Osterreich. Rund 900 Unternehmen
I6sen einen gesamtwirtschaftlichen Umsatz von
45,6 Milliarden Euro und eine Wertschdpfung von
16,2 Milliarden Euro aus. Damit sichern sie rund
183.200 Beschaftigungsverhaltnisse. Mit einer
nach Automotive-Umsatz gewichteten
Exportquote von rund 94 Prozent sind unsere
Unternehmen tief global vernetzt.

Doch diese Starke ist unter Druck. Die Krise der
europaischen Automobilindustrie ist in Osterreich
angekommen. 2025 sank der Automotive-Umsatz
um 5,4 Prozent, die Zahl der Beschaftigten um
mehr als 3.000. Flir 2026 erwartet die Studie einen
weiteren Rickgang. Besonders die schwache
Entwicklung Deutschlands, die wachsende Kon-
kurrenz aus China und der internationale
Wettbewerbsdruck treffen den Standort.

Unsere Unternehmen reagieren. Sie diversifizieren,
erschlieBen neue Madrkte und entwickeln ihre
Kompetenzen weiter. Gleichzeitig verlauft die
Transformation nicht geradlinig: Mehr als 80
Prozent erwarten auch einen Mix unterschiedlicher
Antriebsarten. Knapp 70 Prozent sehen die
Transformation zur E-Mobilitat langsamer und
wechselvoller als erwartet. Digitalisierung und

Automotive Zulieferindustrie als Exporterfolg — in Zeiten des Wandels

Kinstliche Intelligenz werden als entscheidend
fur die Wettbewerbsfahigkeit gesehen.

Jetzt geht es darum, diese Anpassungsfahigkeit
nicht durch Standortnachteile auszubremsen.
NeunvonzehnUnternehmensehenregulatorischen
Aufwand als Belastung; knapp 80 Prozent nennen
den Fachkraftemangel als Problem. Osterreich
braucht verlassliche Rahmenbedingungen, wett-
bewerbsfahige Energie- und Arbeitskosten,
weniger Birokratie sowie Anreize fir Forschung
und Investitionen.

Die Automotive Zulieferindustrie hat ihre interna-
tionale Wettbewerbsfahigkeit bewiesen. Jetzt
braucht sie einen Standort, an dem sie auch kiinf-
tig erfolgreich wachsen und Wertschopfung in
Osterreich sichern kann.

Dipl.-Ing. Dietmar Schafer
Vorsitzender der ARGE Automotive
Zulieferindustrie
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UNTER DRUCK:

ZULIEFERER STEMMEN SICH GEGEN DIE KRISEN

Wahrend Umsatz und Beschéftigung weiter sinken, beweisen Osterreichs
Zulieferer im Ausland Stehvermagen. Bis 2028 erwarten sie ein Exportplus von
rund zehn Prozent.

6

Die osterreichische Automotive Zulieferindustrie
steckt in einer der tiefsten strukturellen Krisen der
jingeren Wirtschaftsgeschichte. Der Umstieg auf
Elektromobilitdt, der hartere internationale
Wettbewerb, die Verschiebung von Marktanteilen
nach China und die Absatz- und Ertragskrise vieler
europaischer Autohersteller, allen voran in
Deutschland, treffen den heimischen Standort
direkt. Das Industriewissenschaftliche Institut (IW1)
hat im Auftrag der ARGE Automotive
Zulieferindustrie die Lage der Branche erneut
untersucht. Neben einer volkswirtschaftlichen
Input-Output-Analyse wurden die 905 heimischen
Zulieferbetriebe befragt, die eingelangten
Antworten decken rund ein Drittel des
Branchenumsatzes ab. Umsatz und Beschaftigung
sinken weiter, im Export halten sich die
Unternehmen dagegen vergleichsweise gut.

Umsatz real liegt ein Fiinftel unter dem
Niveau von 2019

2025 sank der direkte Umsatz der Branche um
5,4 Prozent auf 26,87 Milliarden Euro, realum 5,5
Prozent. Bereits 2024 hatte er um 9,2 Prozent
nachgegeben. Die Zahl der Beschaftigten ging um
mehr als 3.000 auf rund 73.900 zuriick, ein Minus
von 4,0 Prozent und damit mehr als im Jahr davor.
Rechnet man das Fremdpersonal ein, gingen im
Vorjahresvergleich sogar mehr als 3.900 Stellen
verloren. Gegenlber 2019 fehlen der Branche rund
7.800 Arbeitsplatze. Fir 2026 erwartet das IWI
keine Trendwende. Mehrere Unternehmen haben
Insolvenz angemeldet oder WerksschlieBungen
und Stellenabbau angekiindigt. Die Prognose liegt
bei 70.700 bis 72.300 Beschaftigten und einem
Umsatz zwischen 25,5 und 26,4 Milliarden Euro.

Automotive Zulieferindustrie als Exporterfolg — in Zeiten des Wandels
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Ein Job in der Branche sichert 1,5
weitere in Osterreich

Gesamtwirtschaftlich hangen an den Zulieferern
45,6 Milliarden Euro Umsatz, 16,21 Milliarden Euro
Wertschopfung und rund 183.200 Arbeitsplatze.
Das sind 3,6 Prozent aller Beschaftigungsverhalt-
nisse in Osterreich. Jeder Euro Wertschépfung in
der Branche I8st in Osterreich insgesamt 2,16 Euro
aus, jeder Arbeitsplatz sichert rechnerisch knapp
eineinhalb weitere. An Steuern und Sozialbeitragen
I6st die Branche insgesamt 4,78 Milliarden Euro
aus. Am stdrksten profitieren davon das Grund-
stucks- und Wohnungswesen, der Grof3handel
sowie Forschung und Entwicklung.

Zulieferer erzielen den GroRteil ihres
Umsatzes im Ausland

Nur finf Prozent der Befragten verkaufen
ausschlieRlichin Osterreich, mehr als die Hlfte erzielt
uber 80 Prozent ihres Umsatzes im Ausland.
Gewichtet nach automotivem Umsatz liegt die
Exportquote der Befragten beirund 94 Prozent. 2025
stiegen die Exporte im Schnitt um knapp drei Prozent.
Fur die kommenden drei Jahre rechnen die
Unternehmen mit einem Plus von rund zehn Prozent.
Mittel- und GroBbetriebe sind dabei deutlich
optimistischer als Kleinstunternehmen, von denen
jedes zweite einen Riickgang erwartet. Wichtigster
Kundenmarkt bleibt mit groBem Abstand Deutsch-

land vor China und den USA. Lateinamerika hat an
Bedeutung gewonnen, knapp 40 Prozent der Unter-
nehmen liefern dorthin, vor allem nach Mexiko und
Brasilien. Gut ein Drittel investiert zudem direkt im
Ausland.

Geschaft abseits des Autos gesucht

Immer mehr Betriebe tbertragen ihre Kernkompe-
tenzen auf Non-Automotive-Sektoren, um weniger
von den grol3en Fahrzeugherstellern abhangig zu
sein. Fir knapp zwei Drittel entscheidet die Nach-
frage nach E-Mobilitat bereits Giber den Geschafts-
erfolg mit. Derzeit hangt rund ein Drittel des auto-
motiven Umsatzes mit E-Mobilitat zusammen, in
drei Jahren sollen es tiber 40 Prozent sein. Mehr als
80 Prozent der Befragten gehen dennoch davon aus,
dassauchinden ndchsten Jahren verschiedene An-
triebsarten nebeneinander bestehen.

Sorgen bereiten vor allem geopolitische Konflikte,
die nahezu alle Unternehmen als Risiko fur ihre
Lieferketten sehen. Neun von zehn klagen tber
den wachsenden regulatorischen Aufwand, gut
drei Viertel Gber fehlende Fachkrafte. Fast einhel-
ligistauch die Meinung, dass jetztin Digitalisierung
und Kinstliche Intelligenz investiert werden muss.
Die ARGE Automotive Zulieferindustrie fordert
daher von der Politik, Burokratie abzubauen und
die Kosten am Standort auf ein international
konkurrenzfahiges Niveau zu bringen.

Exportentwicklung in den folgenden drei Jahren (nach GroBenklassen)

n= positiv neutral negativ Mw
In den folgenden drei Jahren
Basis 46 46 % 39 % 15 % 10,33
GroBunternehmen 15 53 % 47 % 0% 15,33
Mittelunternehmen 17 59 % 35% 6% 20,59
Kleinunternehmen 8 38% 25% 38% 4,38
Kleinstunternehmen 6 0% 50 % 50 % -23,33

Quelle: IWI (2026)

In den folgenden drei Jahren sollen die Exportaktivititen gemaR Einschatzung der befragten Unternehmen

im Vergleich zum Jahr 2025 in Summe um rund 10 % steigen.

Automotive Zulieferindustrie als Exporterfolg — in Zeiten des Wandels
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BEREICHE DES AUTOMOTIVEN SEKTORS

Die Bereiche des Automotiven Sektors der Automotiven Zulieferer vom

Grol3betrieb bis zum Kleinstunternehmen.

Die osterreichische Automotive Zulieferindustrie
umfasst Unternehmen unterschiedlichster Grol3en,
diein den verschiedensten Tatigkeitsfeldern aktiv
sind. Uberdurchschnittlich oft sind groRe
Unternehmen vor allem im Maschinen- und
Anlagenbereich fiir die Fahrzeugindustrie bzw.im
Bereich Elektrik und Elektronik und stark im
Bereich Antrieb (aber auch E-Antrieb und
Komponenten) vertreten. Im KMU-Sektor sind die
Mittelunternehmen berdurchschnittlich haufig

im Bereich Antrieb insbesondere im E-Antrieb und
entsprechenden Komponenten sowie im Exterieur-
und Interieur-Bereich tatig. Kleinunternehmen
setzen sich verhaltnismaBig oft mit spezialisierten
Tatigkeiten auseinander, die im Bereich loT, RFID,
Sensoren & Messtechnik etc. bewegen. Automotive
Kleinstunternehmen sind im Automotiven Sektor
Uberdurchschnittlich im Zubehdrbereich fir
Individualisierung bzw. auch im Zweiradbereich
und in den Bereichen im Antrieb/E-Antrieb tatig.

Bereiche des Automotiven Sektors der Automotiven Zulieferer im Zeitvergleich (Angaben in Prozent)
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Anm.: n=46, Mehrfachnennungen moglich; Quelle: IWI (2026).

8  Automotive Zulieferindustrie als Exporterfolg — in Zeiten des Wandels



VOLKSWIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE

Die gesamtwirtschaftlich stimulierte Wertschopfung betragt in Summe 16,21 Mrd. EUR,
davon lassen sich direkt 7,50 Mrd. EUR auf die Automotiven Zulieferer zurtickfihren.

Fir das Referenzjahr 2025 geht aus der
gesamtwirtschaftlichen Modellhochrechnung des
IWI hervor, dass die Automotive Zulieferindustrie
einen gesamtwirtschaftlichen Umsatz in Hohe
von 45,60 Mrd. EUR in der osterreichischen
Volkswirtschaft auslost. Direkt erwirtschaftet
die Automotive Zulieferindustrie in Osterreich
einen Umsatz von 26,87 Mrd. EUR, indirekt
werden durch Vorleistungsbeziige Umsatze in
Hohe von 9,81 Mrd. EUR sowie induziert durch
Konsum- und Investitionseffekte 8,91 Mrd. EUR
in der heimischen Volkswirtschaft bedingt
(=5,4 % gegenlber 2024: 28,42 Mrd. EUR).
Beschaftigungseffekte: Insgesamt werden in der
osterreichischen Volkswirtschaft rund 183.192

Arbeitsplatze durch den laufenden Betrieb im
Jahr 2025 abgesichert. Direkt sind rund 73.900
Beschaftigte in der Automotiven Zulieferindustrie
tatig (ohne Fremdpersonal), womit man sich
unterhalb des Beschaftigtenniveaus des Jahres
2024 (rd. 76.900 Beschaftigte) bewegt. Indirekt
werden im Zuge von Vorleistungsverflechtungen
rund 49.300 Beschaftigungsverhaltnisse in der
heimischen Wirtschaft abgesichert, weitere rund
60.000 Arbeitsplatze Uber induzierte bzw.
Konsum- und Investitionseffekte. Umgerechnet
in Vollzeitaquivalente (vzA) werden durch die
Automotive Zulieferindustrie insgesamt rund
156.700 VZA absichert. (Direkt rund. 69.300 VZA,
Indirekt rd. 41.300 VZA, induziert rd. 46.000 VZA).

Volkswirtschaftliche Effekte der Automotiven Zulieferindustrie 2025
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Anm.: Rundungsdifferenzen méglich. Auswertung nach ONACE 2008. Input-Output-Tabellen 2022. Output-zu-Output-Modell des IWI. Direkte
Beschaftigungsverhaltnisse werden mit den Angaben zu Mitarbeiterzahlen aus der Datenbank des IWI harmonisiert und modell-exogen
ausgewiesen. Infolge-dessen beruhen ebenso etwa die Arbeitnehmerentgelte mittelbar auf den Ergebnissen der I0-Analyse.

Quelle: IWI (2026) auf Basis der Statistik Austria, Input-Output-Tabellen 2022, Volkwirtschaftliche Gesamtrechnung 2025.
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AKTUELLE ENTWICKLUNG

Die Automotive Zulieferindustrie ist stark exportorientiert und eng in die
europaischen Wertschopfungsnetzwerke eingebunden. Der Sektor ist daher

unmittelbar von der Entwicklung der internationalen Automobilmarkte und den

strategischen Entscheidungen der grol3en Fahrzeughersteller betroffen.

Die osterreichische Automotive Zulieferindustrie
blickt auf bewegte Jahre zurtick. Die vom IWI quan-
tifizierten Automotiven Indizes zeigen die Entwick-
lung der Branche seit dem Jahr 2005 und machen
deutlich, wie stark die Unternehmen auf konjunk-
turelle Schwankungen, Krisen und Veranderungen
auf den internationalen Markten reagieren. Nach
dem Einbruchinfolge der Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008/09 setzte ab 2010 eine langanhalten-
de Erholungsphase ein. Bis 2019 stiegen die Um-
satze kontinuierlich. Dann brachte die Coronakrise
einen neuerlichen, deutlichen Ruckschlag.

Im Jahr 2020 sank der nominelle Umsatz der Au-
tomotiven Zulieferindustrie um 8,5 % auf 25,65
Mrd. EUR, nachdem 2019 noch 28,05 Mrd. EUR
erreicht worden waren. Der Automotive Umsatz-
index fiel damit innerhalb eines Jahres um 14,6
Prozentpunkte. Verantwortlich waren nicht nur

die wirtschaftlichen Folgen der Pandemie in Os-
terreich. Auch die wichtigsten Exportmarkte der
heimischen Zulieferindustrie, darunter Italien,
Deutschland, die USA und China, waren massiv
betroffen. Fiir die stark exportorientierte Branche
bedeutete dies einen erheblichen Nachfragertick-
gang. Gleichzeitig belasteten wiederholte Unter-
brechungen internationaler Liefer- und Wert-
schopfungsketten die Unternehmen zusatzlich.

Entwicklung nach der Pandemie

Auf den pandemiebedingten Einbruch folgte al-
lerdings eine rasche Erholung. Bereits 2021 stieg
der nominelle Umsatz wieder deutlich und erreich-
te mit 27,49 Mrd. EUR nahezu das Niveau des
Jahres 2019. 2022 setzte sich die positive Ent-
wicklung fort: Das Umsatzvolumen kletterte auf
30,93 Mrd. EUR. Der Automotive Umsatzindex lag

Automotive Zulieferindustrie: Umsatz- und Mitarbeiterindex (2005 = 100)
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damit um 32,3 Prozentpunkte iiber dem Niveau
des Jahres 2020 und um 17,6 Prozentpunkte tiber
jenem des Jahres 2019.

Der Blick auf die nominellen Werte allein vermittelt
jedoch ein zu positives Bild. Ein wesentlicher Teil
des Umsatzwachstums ist auf die hohe Inflation
und die damit verbundenen Preissteigerungen
zurlickzufiihren. Der Erzeugerpreisindex fiir die
Herstellung von Waren erhdhte sich in den Jahren
2021 und 2022 um durchschnittlich 6,4 % bezie-
hungsweise 11,8 % gegentber dem jeweiligen
Vorjahr. Vor allem die stark gestiegenen Energie-
und Rohstoffpreise trieben die Kosten nach oben.
Im Jahr 2022 verstarkte sich die Preisdynamik
infolge des Ukrainekriegs nochmals.

Die Entwicklung der realen Umsatze zeigt deshalb
deutlich, dass die Erholung der Branche wesent-
lich schwacher ausfiel, als es die nominellen Zah-
lenvermuten lassen. In den Jahren 2021 und 2022
stiegen die realen Umsatze kaum. Insgesamt er-
gibt sich fir diesen Zeitraum lediglich eine Um-
satzindexentwicklung von 1,8 Prozentpunkten.
2023 setzte bereits eine leichte reale Abschwa-
chung ein: Der reale Umsatzindex ging um 0,9
Prozentpunkte zurtick. Gleichzeitig stieg der no-
minelle Umsatzindex noch um 2,3 Prozentpunkte
gegenuber dem Vorjahr.

Spatestens 2024 wurde sichtbar, wie stark die
seit 2023 anhaltende konjunkturelle Abschwa-
chung die Branche erreicht hatte. Der nominelle
Umsatz sank gegenlber dem Vorjahr um 9,2 %,
der Umsatzindex gab um 17,7 Prozentpunkte
nach. Noch unglinstiger entwickelte sich der re-
ale Umsatz: Er verringerte sich um 10,1 %, wah-
rend der reale Umsatzindex um 13,9 Prozent-
punkte sank. Damit setzte sich der Abwartstrend
auch 2025 fort. Der nominelle Umsatz ging im
Vorjahresvergleich um 5,4 % zurtick, der Umsatz-
index sank um 9,4 Prozentpunkte. Real fiel der
Rickgang mit 5,5 % erneut etwas starker aus;
der reale Umsatzindex verringerte sich um 6,8
Prozentpunkte.
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Automotiver Mitarbeiterindex

Die Umsatzentwicklung spiegelt sich zunehmend
auch am Arbeitsmarkt wider. Bei der Betrachtung
des Automotiven Mitarbeiterindex inklusive
Fremdpersonal zeigt sich, dass Unternehmen in
Krisenzeiten bzw. bei einer schwachen Konjunktur-
und Auftragslage zunachst versuchen, ihr Stamm-
personal maoglichst lange zu halten. Haufig wird
deshalb zuerst der Einsatz von Fremdpersonal
reduziert. Dies fiihrt zu einer volatileren Entwick-
lung der gesamten Beschaftigung,

Fur 2019 kann unter Berticksichtigung des Fremd-
personals von rund 87.900 Mitarbeiter:innen in
der Automotiven Zulieferindustrie ausgegangen
werden. Mit Beginn der Coronakrise ging die
Beschaftigung um 3,6 % zurlick. Damit fiel der
Ruckgang starker aus als bei alleiniger Betrachtung
des Eigenpersonals, bei dem ein Minus von 1,4 %
verzeichnet wurde.

Im Folgejahr zeigte sich die unterschiedliche Dy-
namik besonders deutlich. Wahrend das Eigen-
personal tendenziell stabil gehalten wurde bezie-
hungsweise nur leicht zurlickging, nahm die Zahl
des Fremdpersonals wieder leicht zu — um 0,5 %.
Die Unternehmen reagierten damit offenbar fle-
xibel auf die sich verandernde Auftragslage, ohne
den Personalstand insgesamt unmittelbar stark
auszuweiten oder abzubauen.

2024 kam es schlieBlich zu einem deutlichen
Beschaftigungseinbruch. Unter Berticksichtigung
von Eigen- und Fremdpersonal verringerte sich
die Zahl der Beschaftigten gegentiiber 2023 um
rund 5.000 Arbeitsplatze beziehungsweise
5,8 %. Damit erreichte die konjunkturelle Schwa-
chephase auch den Arbeitsmarkt der Zulieferin-
dustrie mit voller Wucht. 2025 setzte sich diese
Entwicklung fort. Aufgrund der anhaltend
schwierigen Konjunktur und der schwachen
Nachfrage mussten mehr als 3.900 weitere
Stellen abgebaut werden. Das entspricht einem
Ruckgang von 4,9 %.



GLOBALE KUNDENSTRUKTUR

Die osterreichische Automotive Zulieferindustrie bleibt stark auf internationale
Markte ausgerichtet. Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen erzielt
uber 80 % ihres Gesamtumsatzes im Ausland.

Die Befragungsgruppe weist eine durchschnittliche
Exportquote von tber 70 % auf. Der Median liegt
sogar bei 84 %. Wird die Exportquote nach den
Automotive-Umsatzen gewichtet, ergibt sich fir
das Untersuchungssample eine Quote von rund
94 %. Die Entwicklung der Exportaktivitaten im
Jahr 2025 zeigt ein heterogenes Bild. Bei jeweils
rund einem Drittel der befragten Unternehmen
sind die Exporte gestiegen, gesunken oder unver-
andert geblieben. Von einer einheitlichen Entwick-
lung kann somit keine Rede sein. Die Unternehmen
reagieren vielmehr unterschiedlich auf das derzeit
anspruchsvolle internationale Marktumfeld.

Der Blick nach vorne fallt allerdings deutlich
optimistischer aus. Fur die kommenden drei Jahre
rechnet knapp die Halfte der Befragten, konkret
46 %, mit einer Steigerung der Exporte. Circa 40 %
erwarten, dass die Exportaktivitaten unverandert
bleiben. Lediglich 15 % gehen von einer Abnahme
aus. Nur 2 % erwarten einen starken Riickgang.
Trotz der gegenwartigen Herausforderungen iber-
wiegt damit bei den heimischen Automotive
Zulieferern die Erwartung einer stabilen bis positi-
ven Entwicklung auf den internationalen Markten.

Bereits die Exportentwicklung im Jahr 2025 fallt
leicht positiv aus. Die Unternehmen beziffern die
durchschnittliche Steigerung mit knapp 3 %.
Getragen wird diese Entwicklung vor allem von
GroRunternehmen. Innerhalb der Gruppe der KMU
sind insbesondere Kleinunternehmen fir die
positive Dynamik verantwortlich. Das zeigt, dass
auch kleinere Betriebe ihre Position auf
Auslandsmarkten behaupten und ihre
Exportaktivitaten ausweiten konnen.

Fir die folgenden drei Jahre erwarten die befrag-
ten Unternehmen insgesamt eine weitere \/erbes-
serung. Gegentiber dem Jahr 2025 sollen die Ex-
portaktivitaten in Summe um rund 10 % steigen.
Besonders optimistisch sind die Mittelunterneh-
men: Sie rechnen innerhalb dieser Zeitspanne mit
einer Verbesserung um rund 20 %. Auch Grof3un-

ternehmen blicken zuversichtlich nach vorne und
erwarten einen Uberdurchschnittlichen Anstieg
um rd. 15 %. Bei den Kleinunternehmen fallt der
Ausblick mit einem moderaten Wachstum von
etwa 4 % zurlckhaltender aus.

Eine deutlich schwierigere Situation zeigt sich bei
den Kleinstunternehmen. Sie sehen sich von der
derzeitigen Krisensituation hinsichtlich ihrer Ex-
portaktivitaten am starksten betroffen. Jedes
zweite Unternehmen dieser Gruppe rechnet mit
einem Ruckgang. Damit wird deutlich, dass die
aktuelle Marktunsicherheit nicht alle Unterneh-
mensgrolRen in gleichem MakR trifft. Wahrend gro-
Rere und mittelgrol3e Zulieferer offenbar tber
starkere Ressourcen und breitere internationale
Strukturen verfiigen, sind kleinere Einheiten stdr-
ker von Verdanderungen im Marktumfeld betroffen.

Kundenstrukturen

Auch die regionale Struktur der Kunden unterstreicht
dieinternationale Ausrichtung der dsterreichischen
Automotive-Zulieferindustrie. Innerhalb der
Europaischen Union bleibt Deutschland mit grofsem
Abstand der wichtigste Kundenmarkt.
92 % der in der EU tatigen Unternehmen nennen
Deutschland als Land, in dem sich wichtige Kunden
befinden. Dahinter folgen Italien mit 34 %, Frankreich
und Spanien mit jeweils 24 % sowie die Slowakei
und Tschechien mitjeweils 22 %. Weitere bedeutende
Kundenmarkte innerhalb der EU sind Polen mit
20 %, Ungarn mit 18 % und Slowenien mit 12 %.

Auch auRerhalb der Europaischen Union verfiigt
die heimische Zulieferindustrie tber eine breite
Kundenbasis. Im restlichen Europa kommt der
Schweiz mit 34 % eine hohe Bedeutung zu. Es
folgen die Turkei mit 31 %, GroRbritannien mit
28 % und Serbien mit 22 %. Die Verteilung zeigt,
dass die internationalen Geschaftsbeziehungen
der GOsterreichischen Automotive-Zulieferer
keineswegs ausschlieBBlich auf die klassischen
groBen europdischen Automobilmarkte
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konzentriert sind. Vielmehr bestehen
Kundenbeziehungen Uber eine Vielzahl von
Markten und Regionen hinweg.

In Latein- und Stidamerika konzentrieren sich die
wichtigsten Kundenmarkte auf Mexiko und
Brasilien. Brasilien wird von 38 % der Unternehmen
genannt, Mexiko von 48 % der befragten
Automotive Zulieferer, die in dieser Grol3region
tatig sind. Jeweils rund 10 % nennen dartber hin-
aus unter anderem Argentinien und Chile.

Noch starker ist die Bedeutung Nordamerikas ge-
pragt. Die Hauptkunden der dort tatigen Unter-
nehmen verteilen sich auf die USA mit 71 % und
Kanada mit 23 %. Insbesondere die USA haben sich
damit fest als bedeutender Exportmarkt auBerhalb
Europas etabliert. Fir die dsterreichische Zulie-
ferindustrie ist der nordamerikanische Markt so-
mit ein wichtiger Bestandteil der internationalen
Kundenstruktur.

In Asien dominiert weiterhin China. 72 % der in
Asien tatigen Unternehmen nennen dort Kunden
und damit deutlich mehr als in den weiteren
wichtigen asiatischen Markten. Indien folgt mit
28 %, Japan und Sidkorea werden jeweils von
22 % genannt. China bleibt damit fir die
osterreichische Zulieferindustrie der mit Abstand
wichtigste Kundenmarkt in Asien.

Stark in die automobilen
Produktionsnetzwerke eingebunden

Ein Blick auf die Kunden der Automotiven Zulie-
ferindustrie und deren Position in Automotiven
Produktionsnetzwerken zeigt, dass diese zu einem
grolBen Teil dem OEM-Bereich sowie dem
Tier 1-Bereich angehdren (58 % und 69 %). Daneben
zdhlt der Tier 2-Bereich (42 %) haufig zu den
Kunden bzw. Abnehmern der heimischen
Automotiven Zulieferer.

Die Analyse der vergangenen Jahre zeigt eine nach
wie vor gefestigte Bedeutung von Kunden im obe-
ren Segment der Zulieferpyramide und lediglich
geringe Verschiebungen hinsichtlich deren Posi-
tionierung.

Betrachtet man die Position der Kunden der
heimischen Automotiven Zulieferunternehmen
nach BeschaftigungsgroRenklassen sieht man, dass
Mittelunternehmen tberdurchschnittlich haufig
den Tier 1- sowie den Tier 2- Bereich beliefern.
Interessant ist, dass gerade auch Klein- und
Kleinstunternehmen tberdurchschnittlich haufig
das obere Segment der Zulieferpyramide zu ihren
Kunden zahlen. Kleinunternehmen beliefern auch
Abnehmer fiir Maschinen und Anlagen fir die
Automotive Industrie tGberdurchschnittlich und
erweist sich als vergleichsweise stabil.

Position von Kunden der Automotiven Zulieferer nach BeschaftigtengroRenklassen

Position von Kunden der Automotiven Zulieferer Gesamt GU MU KU KistU
Basis 48 20 15 5 8
OEM (Original Equipment Manufacturer, Fahrzeughersteller) 58 % 55 % 53% 80 % 63 %
Tier 1 (liefert direkt an OEM) 69 % 55 % 87 % 80 % 63 %
Tier 2 (liefert an Tier 1) 42 % 45 % 60 % 40 % 0%
Tier 3 (liefert an Tier 2) 17 % 20% 20% 20% 0%
e e e e
Abnehmer flr sonstiges Zubehor 4% 0% 7 % 0% 13%
Abnehmer flir Maschinen u. Anlagen fur die Automotive Industrie 19 % 20% 13 % 40 % 13%
Quelle: IWI (2026)

Automotive Zulieferindustrie als Exporterfolg — in Zeiten des Wandels 13



ZIELMARKTE

Die osterreichische automotive Zulieferindustrie ist eng in die globalen
Wertschopfungsnetzwerke eingebunden. Entsprechend vielfaltig ist die
geografische Verteilung ihrer Zielmarkte.

Gemessen am Automotiven Umsatz der untersuch-
ten Unternehmen wird beinahe die Halfte der Ex-
porte (48%) in EU-Staaten umgesetzt. 22 % der
Exporte flie3en nach Nordamerika und etwa 14 %
nach Asien. Somit werden etwa 84 % der Automo-
tiven Exportumsatze in diesen drei Wirtschaftsrau-
men erwirtschaftet.

In den einzelnen Wirtschaftsraumen bzw. Absatz-
markten verfolgen die Unternehmen Aktivitatenin
unterschiedlicher Intensitat. Die Produktion kon-
zentriert sich anteilsmaRig nach wie vor auf Euro-
pa (52 % der Befragten produzieren u.a. in der EU,
22 % in den restlichen europdischen Landern). \Von
hoher Bedeutung und seit dem Jahr 2021 auch ganz
leicht angestiegenist die Bedeutung des asiatischen
Raumes (38 %) sowie von Nordamerika (31 %) fir
Produktionsaktivitaten der heimischen Automoti-
ven Zulieferer.

Die Halfte der befragten Unternehmen setzt Akti-
vitdten im F&E-Bereich in Europa (45 % u. a.in den
EU-Staaten, 6 % im restlichen Europa). Zahlreiche
Unternehmen (22 %) betreiben u.a. auch im Asiati-
schen Raum F&E (das entspricht einer Verdoppe-
lung des Anteils in dieser Region im Vergleich zum
Jahr 2021). Nordamerika hat fiir die Unternehmen
in diesem Zusammenhang eine etwas geringere
Bedeutung. 11 % haben hier Aktivitaten im F&E-
Bereich — in etwa ein gleich grol3er Anteil wie 2021.

Einen Vertrieb iber eine eigene Tochtergesellschaft
im Ausland findet vor allemin u.a. Latein- und Sid-
amerika sowie Asien statt (jeweils rund 38% der
Unternehmen nennen eine solche Vertriebsstruk-
tur in diesen Regionen). Jeweils rund ein Drittel
vertreibt u.a. in den EU-Staaten, in den restlichen
europaischen Staaten, in Nordamerika sowie im
nahen Osten uber eine eigene Tochter.

Wirtschaftsraume der Automotiven Zulieferer nach Automotiven Umsatzen

Angaben in Prozent

EU-Staaten

Nordamerika

Asien
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Anm.: n=66 (Mehrfachnennungen moglich. Rundungsdifferenzen moglich; Quelle: IWI (2026)
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Hauptkunden der Automotiven Zulieferer
Lander, in denen die wichtigsten Hauptkunden angesiedelt sind (Zahl der Nennungen)

1 Deutschland 46 GroBbritannien 9
2 China 23 16 Brasilien 8
3 USA 22 17 Japan 7
4 Italien 17 Kanada 7
5 Frankreich 12 Serbien 7
Polen 12 Stidkorea 7
7 Schweiz 11 21 Slowenien 6
Slowakei 1 22 Stdafrika 5
Tschechien 11 23 Bosnien / Herzegowina 4
10 Mexiko 10 Marokko 4
Turkei 10 Mazedonien 4
12 Sonstige (EU 9 Ukraine 4
Indien 9 \Ver. Arabische Emirate 4
Ungamn 9 28 - -

Anm.: Basis: n=63 (Filterfrage) an alle, die Exportieren. Listung erfolgt, sobald die Zahl der Nennungen gréBer ist als 3. Reihung absteigend nach Anzahl der
Nennungen; Sonstige (EU): Rumanien (&), Kroatien (2), Schweden (2), Niederlande (1) ; Quelle: IWI (2026)

Bereiche des Automotiven Sektors der Automotiven Zulieferer nach BeschaftigtengroRenklassen

Basis 46 20 14 5 7

E-Antrieb und Komponenten 26 % 25% 36 % 0% 29%
Antrieb 24:% 25% 29 % 0% 29 %
Sonstige 22 % 10 % 21 % 80 % 14 %
Elektrik/Elektronik (Bordnetz) 20 % 25% 21% 0% 4%
Maschinen und Anlagen fir die Fahrzeugindustrie 20 % 30% 7% 20% 14 %
Fahrwerk 17 % 15% 21 % 0% 29 %
Produkte und Leistungen fir Nutzfahrzeuge 15 % 10 % 21% 0% 29%
Karosserie und wichtige Teile davon, Exterieur 13% 10 % 29% 0% 0%
Produkte und Leistungen fir Zweirdder 1% 5% 4% 0% 29%
Interieur S % 5% 21 % 0% 0%
Zubehor fir Individualisierung 9% 5% 7% 0% 29%
Sonstige Teile und Vorprodukte fir den Fahrzeugbau 9% 5% 4% 0% 14 %
Herstellung von Ersatzteilen 9% 15 % 7% 0% 0%
Handel mit Produkten flir den Automotiven Sektor 7% 5% 7% 0% 14%
Infrastruktur (E-Tankstellen, Car Ports etc.) 4% 0% 7% 0% 4%
Automotive Dienstleistungen fir Endverbraucher 2% 0% 0% 0% 14 %

Quelle: IWI (2026)
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